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Cédigo de Etica
Hidrovias do Brasil

EM 11/08/2025 ( hbsa.com.br )




Com mais de 85 anos de historia, construimos um dos maiores grupos empresariais do
Brasil, com base na ética, transparéncia, consisténcia e respeito nas nossas relacoes inter-
nas e externas.

Para que a nossa Companhia mantenha sempre sua credibilidade, reputacao e solidez, todos
0s nossos colaboradores devem seguir nosso Codigo de Etica em suas decisoes, sendo respon-
saveis tanto pelas suas proprias acoes quanto por promover uma cultura de integridade.

Nesta revisao, reafirmamos a confianca em nossos colaboradores, parceiros, fornecedores,
clientes e representantes externos para tomarem decisdes corretas frente a dilemas éticos
que possam surgir. Neste documento, vocé encontrara diretrizes e orientacoes para apoiar o
seu caminho em escolhas responsaveis e alinhadas aos nossos principios e valores.

0 nosso Canal de Etica esta igualmente acessivel, a qualquer momento, para o esclarecimento
de duvidas e recebimento de sugestdes ou de relatos de violacoes as Politicas da Companhia e
legislacao aplicavel, inclusive de forma andnima.

Contamos com vocés para assegurar a integridade do Grupo Ultra e seguirmos criando valor e
protegendo capital, com cultura forte, ética e transparéncia, promovendo um ambiente de
negocios integro e saudavel.
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1. Introducao

A ética e a integridade estao presentes em nossos valores, sao pilares da nossa
cultura organizacional e devem ser compartilhadas por todos, independentemente
do cargo ou funcao.

0 Cédigo de Etica ("Cédigo”) retine os principios que devem ser seguidos pela
Hidrovias do Brasil S.A e suas controladas (“Hidrovias”). Ele se aplica a todos os
administradores e colaboradores da Hidrovias, sem excecoes, no Brasil e no exterior.
Sua adesao € obrigatéria e formalizada por meio do termo de aceite. Os
representantes externos, fornecedores, clientes e prestadores de servico e parceiros
de negocios também devem seguir este Codigo.

2. Missao, Visao E Valores
Missao

Prover servicos de qualidade, utilizando o modal hidroviario e priorizando
sempre o desenvolvimento sustentavel e a ética.

Visao

Ser o melhor operador de logistica integrada da América do Sul.

Valores

e Honestidade, integridade e transparéncia

e (Geracao de valor para acionistas e clientes

e Exceléncia em seguranca operacional

e Responsabilidade ambiental e junto a comunidade
e Valorizacao da equipe e do ambiente interno
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3. Equidade e Inclusao

e Tratamos todos de forma justa e equitativa, criando ambiente de inclusao.
Reprovamos qualquer ato de discriminacao ou favorecimento indevido a qualquer
pessoa ou empresa.

* Nao admitimos discriminacdo ou preconceito de qualquer natureza (como género,
raca, religido, faixa etaria, conviccao politica, estado civil, orientacao sexual,
deficiéncia, local de nascimento ou classe sociall, ou qualquer tipo de assédio
(moral, sexual, situacdes de humilhacao, intimidacdo ou constrangimento).

4. Saude, Seguranca e Meio Ambiente

e Priorizamos a saude e a seguranca de colaboradores, profissionais terceirizados e
moradores das comunidades onde ha atuacdao da Hidrovias. Temos
responsabilidade para com as pessoas e 0 meio ambiente e buscamos os mais altos
niveis de seguranca para manter a estabilidade e a produtividade da operacao,
otimizar custos e garantir a qualidade dos nossos produtos e servicos.

e Proibimos o uso de bebidas alcoodlicas, substancias ilicitas, porte e utilizacdo de
armas de qualquer tipo nas dependéncias da empresa e durante a jornada de
trabalho. Também ¢é vedada a participacdo em jogos de azar no ambiente de
trabalho.

e Conduzimos nossos negocios com responsabilidade, sempre comprometidos com o
uso sustentavel e racional dos recursos naturais, e desenvolvemos mecanismos
que maximizem a eficiéncia energética e contribuam para o desenvolvimento
sustentavel dos nossos negdcios.

e Monitoramos eventuais impactos ambientais de nossas atividades por meio de
politicas, processos e sistemas de gestdo integrados de Saude, Seguranca e Meio
Ambiente (SSMA)

e Atuamos de forma transparente e socialmente inclusiva nas comunidades onde
operamos, promovendo o desenvolvimento social no entorno dos nossos negacios.

e Buscamos o engajamento sustentavel na Hidrovias, revisando sistematicamente
nossas atividades, investindo em melhorias sustentaveis e adotando medidas que
estejam alinhadas as melhores praticas de ASG (ambientais, sociais e de
governanca).
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5. Cumprimento das Leis, Intolerancia
a Corrupcao e Vantagens Indevidas

e Respeitamos todas as leis e regulamentacoes aplicaveis aos territérios onde atuamos.
Nao toleramos atos de corrupcdo, fraudes em licitacoes e contratos publicos,
condutas anticoncorrenciais e qualquer outra conduta ilicita, praticada por nossos
colaboradores ou terceiros, incluindo, mas nao limitada aquelas previstas na Lei
Anticorrupcao, Legislacao Penal, Lei de Improbidade, Lei Concorrencial, Lei de
Licitacoes e na Lei norte-americana U.S. Foreign Corrupt Practices Act.

e Seguimos também a Politica Corporativa Anticorrupcao, a Politica Corporativa
Concorrencial, a Politica de Transacoes com Partes Relacionadas e Demais Situacoes

e Envolvendo Conflito de Interesse e demais Politicas Internas, que guiam nossa atuacao
profissional.

* Nossas relacoes, parcerias e negocios com 6rgaos, empresas e representantes do
setor publico ou privado sao pautadas pela honestidade e transparéncia.

* Nao realizamos doacoes ou patrocinios para partidos politicos ou candidatos a cargos
publicos.

e Nao prometemos, solicitamos, recebemos, ou aceitamos vantagens ou beneficios
indevidos, seja no setor publico ou privado.

e Nao usamos informacoes confidenciais ou privilegiadas com a finalidade de vantagem
ou lucro indevidos, seja em beneficio proprio ou de terceiros.

e Nao solicitamos emprego ou beneficios para parentes ou amigos em empresas de
clientes, representantes externos, parceiros de negocios, fornecedores ou prestadores
de servicos.

6. Exceléencia Profissional

e Realizamos nosso trabalho com dedicacao e senso de responsabilidade.

e Aprendemos com nossos erros e evitamos repeti-los. Aceitamos a critica e trabalhamos
para aprender com ela.

e Respeitamos todas as pessoas e expressamos nossas opinioes e criticas de maneira
fundamentada, sem qualquer tipo de discriminacao ou preconceito.

e Zelamos pelos recursos tangiveis e intangiveis, propriedade intelectual e
instalacoes da Hidrovias.
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7. Protecao do Patrimonio
e dos Recursos da Empresa

* Nossos bens, equipamentos e instalacoes destinam-se exclusivamente para conducao
dos negodcios da Hidrovias. Zelamos pelo uso adequado de todo nosso patrimonio,
inclusive os colocados a disposicao para o desempenho das funcoes pelos
colaboradores e terceiros.

e Os dispositivos mdveis, e-mails, programas e sistemas corporativos, bem como o
conteudo contido ou trafegado nos equipamentos e redes corporativas e em nosso
ambiente de tecnologia sao de propriedade da Hidrovias e poderao ser inspecionados ou
monitorados a seu exclusivo critério.

e Todos os arquivos e informacoes que forem criados, recebidos, transitarem ou
armazenados nos sistemas eletronicos ou equipamentos corporativos sao de
propriedade da Hidrovias e devem ser classificados e tratados conforme normas
aplicaveis.

e Os processos de gestao, projetos e formulas de produtos sao propriedades intelectuais
da Hidrovias e devem ser tratados com confidencialidade, nao podendo ser
compartilhados sem autorizacao formal.

e Utilizamos equipamentos corporativos para assuntos pessoais de forma moderada,
sem prejudicar a produtividade dos trabalhos, seguranca dos dados e desde que feita
com bom senso, dentro da legalidade, atendendo aos principios éticos e morais.

8. Seguranca da Informacao, Protecao
de Dados e Inteligéncia Artificial

® Respeitamos a privacidade de dados de colaboradores, clientes, parceiros e
fornecedores, assim como os direitos desses titulares. Estamos comprometidos em
cumprir a Politica de Privacidade e Protecao de Dados, as leis e normas nacionais sobre
privacidade e protecao de dados pessoais, incluindo a Lei Geral de Protecao de Dados
Pessoais - LGPD.

e Toda e qualquer informacao as quais temos acesso em razao das atividades da
Hidrovias, incluindo dados pessoais e sensiveis, além de documentos relacionados as
atividades da Hidrovias e seus clientes ou potenciais clientes devem ser tratadas de
forma confidencial.

e Em nenhuma hipdtese, compartilhamos senhas pessoais de acesso a equipamentos
e/ou sistemas.

e Cuidamos de todas as informacoes e documentos internos e nao as divulgamos para
colaboradores ou terceiros que nao necessitem da informacao para realizacao de seu
trabalho. Evitamos o acesso nao autorizado as informacoes, bem como situacoes
acidentais ou ilicitas de destruicao, perda ou alteracao das informacoes.
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» Promovemos o uso responsavel da Inteligéncia Artificial (IA), zelando pela protecdo de
dados e cumprimento das normas de seguranca da informacao. Garantimos
transparéncia nas decisoes, esclarecendo limitacoes e vieses, e utilizamos apenas
sistemas homologados, com verificacoes humanas para decisoes criticas.

9. Imparcialidade nas Relacoes

e Conduzimos nossas atividades profissionais em beneficio dos nossos negécios e livre
de conflitos, reais ou aparentes, entre os interesses pessoais e os interesses da
Hidrovias.

e Seguimos a Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e Demais Situacoes
Envolvendo Conflito de Interesse, que promove a transparéncia e independéncia nas
relacoes da Hidrovias e prevé o gerenciamento de forma objetiva e imparcial em
eventuais conflitos.

e Zelamos para que nenhuma vantagem indevida seja direta ou indiretamente propor-
cionada aos nossos colaboradores ou as pessoas de suas relacoes de uniao ou paren-
tesco.

e Cuidamos para que as negociacdes com partes relacionadas sejam realizadas em
bases equitativas.

Atuamos de forma imparcial, ética e honesta, em todas as nossas relacdes, incluindo:
9.1. Com o Mercado de Capitais

e Adotamos politicas e praticas que alinhem os interesses dos nossos acionistas,
investidores e administradores com os interesses da Hidrovias.

e Seguimos a Politica de Divulgacao de Ato ou Fato Relevante e Politica de Negociacao
com Valores Mobilidrios de Emissao, que estabelece regras para a divulgacao de
informacoes ao mercado e procedimentos para evitar o uso indevido de informacodes
privilegiadas na negociacao de valores mobiliarios.

e Mantemos uma comunicacao transparente e regular com os analistas, investidores e
demais interessados sobre nossos negdcios.

e Temos registros financeiros, contabeis e fiscais que refletem com exatidao as opera-
coes e eventos, em conformidade com os principios contabeis exigidos e a legislacao
aplicavel.

e Adotamos processos de gestao de riscos, controles internos, auditoria e seguranca
da informacao, garantindo a efetividade do ambiente que suporta nossas demonstra-
coes financeiras.

9.2. Com nossos colaboradores

e Adotamos politicas e praticas destinadas a garantir um ambiente de trabalho saudavel,
motivador, diverso e inclusivo. Respeitamos os direitos humanos e nao admitimos qual-
quer tipo de assédio, preconceito ou discriminacao.

e Respeitamos o direito a livre associacao sindical e a liberdade de participacao em
movimentos sociais e politicos, desde que nao gerem conflito com a atuacao profis-
sional e respeitem as leis vigentes.

e Valorizamos o respeito a diversidade em nossos relacionamentos, contribuindo para
um ambiente inclusivo e de confianca.
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e Nao toleramos, na Hidrovias e em nossa esfera de atuacao, qualquer forma de
trabalho indigno, como trabalho forcado, infantil, escravo ou analogo ao escravo.

e Realizamos acoes de prevencao e combate a qualquer tipo de desrespeito, assédio,
ofensa, preconceito ou discriminacao e nao toleramos acoes deste tipo. Todos os
colaboradores devem assumir o compromisso de prevenir e evitar este tipo de com-
portamento. Incentivamos que tais situacdes sejam reportadas ao Canal de Etica.

e Promovemos o desenvolvimento humano e profissional de nossos colaboradores.
Incentivamos e promovemos as pessoas em funcao de seu desempenho, qualifica-
cao e do comportamento condizente com os interesses e principios da organizacao,
com base em critérios de avaliacao, necessidades da posicao e méritos individuais.

e Prezamos por uma imagem positiva da companhia no mundo real e virtual. Assim,
todos os colaboradores devem ter uma postura que nao comprometa os valores e
reputacdo da Hidrovias, ainda que fora do horario e/ou ambiente de trabalho.

9.3. Com nossos clientes

e Adotamos praticas para identificar as necessidades, expectativas e opinides de
nossos clientes, visando o aperfeicoamento continuo de nossas ofertas de produtos
e servicos.

e Buscamos manter relacdes éticas, transparentes, integras e duradouras com
nossos clientes.

e Nao utilizamos estratégia de marketing, publicidade ou venda que possa induzir a
erro nossos clientes a respeito da qualidade, finalidade e preco de nossos produtos
Ou servicos.

e Nao aceitamos a pratica de atos ilegais ou antiéticos.

9.4. Com nossos fornecedores, prestadores de servicos, representantes externos
e outros parceiros de negocios

e Selecionamos parceiros de negdcios qualificados, que atendam de forma adequada
os interesses da Hidrovias, e trabalhamos para que sigam os principios deste Cédigo
e de nossas Politicas Corporativas.

e Mantemos politicas de selecao que garantam processos transparentes, impessoais,
técnicos, honestos e justos, evitando favorecimentos indevidos. A contratacdo de
fornecedores e prestadores de servicos na Hidrovias é baseada exclusivamente nas
necessidades do negdcio, sem conflitos de interesse.

e Nao toleramos qualquer forma de trabalho indigno ou trabalho forcado, infantil,
escravo ou analogo ao escravo em nossa cadeia de valor, assim como praticas que
causem danos ambientais ou sociais.

e Nao utilizamos representantes externos com o intuito de dissimular praticas ilegais
ou antiéticas.

Nao intervimos ou realizamos acordos que afetem a independéncia de nossos parcei-

ros de negocios, concorrentes ou outros agentes de mercado, em observancia as dire-

trizes da Politica Corporativa Concorrencial.

9.5. Com nossos concorrentes

e Respeitamos nossos concorrentes e estamos comprometidos com a protecao e
preservacao dos principios que devem reger o mercado, como a livre iniciativa, a
livre concorréncia e a defesa do consumidor.
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e Competimos de maneira ética e em observancia a legislacao concorrencial e anti-
truste. Nao aceitamos que nossos profissionais se envolvam em praticas anticon-
correnciais ou compartilhem informacoes que possam afetar a livre concorréncia.

e Nao formamos ou participamos de cartéis e nao fazemos acordos comerciais com
concorrentes para combinar precos, dividir clientes, mercados, ou limitar a concor-
réncia de qualquer forma.

e Adotamos a Politica Corporativa Concorrencial, que estabelece diretrizes para o
combate as condutas contra a ordem econdmica nas praticas comerciais e relacoes
societarias das quais venhamos a participar.

e Nao aceitamos que nossos profissionais se envolvam em praticas anticoncorren-
ciais.

9.6. Com a midia e em redes sociais

e Mantemos um relacionamento com os meios de comunicacao baseado na imparcia-
lidade e na transparéncia, com informacdes veridicas, claras, adequadas e oportu-
nas.

e Ao participar de comunidades virtuais ou foruns de discussao, buscamos seguir as
diretrizes deste Cddigo, adotando postura integra e ética.

e Nao vinculamos comunicacoes e opinides pessoais expressas nesses ambientes
com a Hidrovias, incluindo opinides politicas, religiosas ou ideoldgicas.Nao discuti-
mos ou compartilhamos informacoes restritas ou confidenciais da Hidrovias em
redes sociais.

e Valorizamos o uso ético, seguro e legal dessas plataformas. Recomendamos discri-
cao e bom julgamento nas interacoes e repudiamos seu uso para ofensas, atos
ilicitos ou comportamentos antiéticos que contrariem as diretrizes deste Cdodigo de
Etica, Politicas Corporativas ou a legislacdo vigente.

* Protegemos os dados de colaboradores, fornecedores, clientes e concorrentes,
evitando declaracoes que possam prejudicar sua imagem.

e Reforcamos a necessidade de cuidados com as publicacdes nas redes sociais e a
proibicao de divulgar mensagens ou imagens nao autorizadas sobre a Hidrovias
para evitar ma interpretacdao envolvendo nossas marcas e reputacao, afetando o
valor da Hidrovias.

9.7. Com entidades e associacoes de classe

e Reconhecemos a importancia das entidades e associacoes de classe na economia e
na promocao de debates relevantes nos setores que nos representam.

e Respeitamos a autonomia dessas organizacoes e apoiamos suas iniciativas, sempre
em conformidade com os principios legais e respeitando as diretrizes deste Cédigo
e de nossas Politicas Corporativas.

10. Treinamentos

A Hidrovias disponibiliza treinamentos regulares sobre o Cédigo de Etica e o Progra-
ma de Integridade. E responsabilidade de todos divulgar e multiplicar esses conteu-
dos, fomentando a cultura de integridade em nosso ambiente organizacional.
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11. Gestao do Codigo de Etica

11.1. Comissao de Etica

A Comissao de Etica é um 6rgao com reporte ao Comité de Auditoria e Riscos [“CAR”),
sendo composta pelo presidente e membros da diretoria da Hidrovias, incluindo obri-
gatoriamente a Diretoria Juridica e Regulatéria. Este 6rgao, apoiado operacionalmen-
te pela Diretoria Juridica e Regulatéria, reune-se periodicamente com os seguintes
objetivos, segundo regimento interno:

e Supervisionar a aplicacdo e efetividade dos principios do Cédigo de Etica.

e Supervisionar a aplicacao do Programa de Integridade, visando a assegurar seu
cumprimento.

e Acompanhar investigacoes promovidas pela Diretoria Juridica e Regulatéria.

e Recomendar medidas disciplinares, administrativas ou judiciais adequadas a serem
adotadas, bem como deliberar sobre a necessidade de informar a questao ao
Comité de Auditoria e Riscos ou ao Conselho de Administracao para medidas adicio-
nais eventualmente cabiveis.

e Reportar formalmente as deliberacoes da Comissao ao Comité de Auditoria e Riscos
e ao Conselho de Administracao nos casos mais relevantes.

e Encaminhar ao Comité de Auditoria e Riscos e ao Conselho de Administracao relato-
rios anuais descrevendo suas atividades e as do Programa de Integridade.

e Esclarecer duvidas acerca da incidéncia ou da interpretacao das disposicoes do
Cédigo de Etica, das politicas adotadas pela Hidrovias e, nos temas de sua compe-
téncia, da lei e da regulamentacao.

11.2. Diretoria Juridica e Regulatodria

Compete a Diretoria:

e Planejar e conduzir as investigacdes internas da Hidrovias.

e Apoiar e recomendar deliberacdes de consequéncias.

e Planejar, desenvolver, implementar e executar o Programa de Integridade e seus
controles em linha com as diretrizes da Hidrovias e os riscos do negécio.

e Representar a Hidrovias institucionalmente no tema Integridade.

e Acompanhar, apoiar e assegurar o desenvolvimento e cumprimento das atividades
do Programa de Integridade.

e Propor acdes de aprimoramento do Programa de Integridade.

e Implementar e monitorar a adesao deste Cddigo e das Politicas Corporativas de
Integridade.

e Desenvolver, aplicar e controlar treinamentos, bem como divulgar o Programa de
Integridade Hidrovias.

e Assegurar a realizacdo de pesquisas reputacionais nos termos da Politica
Corporativa Anticorrupcao.

e Auxiliar a lideranca da Hidrovias nos aspectos de integridade relevantes para a
tomada de decisao.

o Avaliar e reportar periodicamente & Comissao de Etica a evolucio do Programa de
Integridade Hidrovias.
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12. Violacdes ao Cédigo de Etica

Todos os profissionais da Hidrovias devem aderir a este Cédigo de Etica e as diretrizes
e Politicas nele referenciadas, inclusive relatando eventuais violacdes em seu ambien-
te de trabalho.

Qualquer profissional que viole as disposicoes deste Cédigo de Etica e das Politicas
neste documento referenciadas, esta sujeito a medidas disciplinares e sancdes, inclu-
sive pecuniarias, além de outras medidas juridicas.

13. Canal de Etica

0 Canal de Etica esta disponivel para que qualquer pessoa possa tirar duvidas e comu-
nicar a existéncia ou suspeita de violacoes a esta e outras politicas internas da Hidro-
vias ou legislacao aplicavel.

Entre em contato pelo:

Site: www.canalconfidencial.com.br/hbsa
Telefones:

‘ Argentina: 0800-666-0653 Brasil: 0800-377-8047

@ Paraguai: 009-800-542-016 @ Uruguai: 000-401-91168

@ WhatsApp: +55 11 9 9490 0091

Os relatos podem ser feitos de forma anonima.

E proibido praticar qualquer ato de ameaca, intimidacdo ou retaliacdo a qualquer
pessoa que [i] reportar violacoes a esta Politica e qualquer outra politica ou legislacao
aplicavel, ou [iil manifestar suas duvidas, suspeitas ou preocupacdes em relacdo a este
assunto.

O Canal é operado por empresa independente e todos os relatos sdao devidamente
registrados e encaminhados para conducao ou supervisao da apuracao pela
companhia
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Av. Brigadeiro Luis Antonio, 1343

7° andar - Bela Vista, Sao Paulo - SP
01317-001

( hbsa.com.br >




