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Acerca del informe .......

Hidrovias do Brasil S.A. presenta su Informe
Integrado relativo al ano 2024, de acuerdo con las
directrices del International Integrated Reporting
Council (IIRC) y de conformidad con los estandares
de la Global Reporting Initiative (GRI). El documento
demuestra de forma transparente el desempeno de
la empresa en un ano marcado por la superacién
de desafios relacionados con el cambio y avances
significativos en frentes estratégicos.

En esta publicacién, se destacan aspectos tales
como la nueva composicién accionaria de Hidrovias
do Brasil y las iniciativas relacionadas con el plan

de expansion de la capacidad operativa. Asimismo,
se presentan los datos financieros y operativos de
cada uno de sus frentes de actuacion. El documento
también relata de qué manera la empresa se prepara
para satisfacer las demandas de sectores como el de
la mineria y el de la agroindustria, cuya demanda por
transporte fluvial crece continuamente, debido a la
exportacion de granos y a la importacion de insumos.

El impacto de la crisis hidrica en 2024 se informa
por medio de datos contextualizados, que atestiguan
de qué manera la empresa demuestra resiliencia
frente a los desafios del cambio climatico y las
iniciativas que adopta para atenuar los impactos de
la restriccion de navegacion. En 2024, se produjeron
restricciones de navegacion en los dos corredores

logisticos de la empresa, lo que exigio la adopcion de
practicas innovadoras y consolidadas, que aseguran
la continuidad del transporte fluvial de cargas, incluso
en un contexto de niveles de rios significativamente
bajos. En este escenario, el dragado y la remocion

de rocas en curso en las regiones Norte y Sur seran
puntos clave para garantizar la navegacion perenne y
resultados previsibles.

El Informe Integrado 2024 también ratifica los
compromisos de Hidrovias do Brasil con la
sostenibilidad ambiental, social y la gobernanza
(ESG), lo que demuestra de qué manera sus practicas
y actividades estan en linea con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU y con los
estandares de desempeno internacionales, al tiempo
que refleja los esfuerzos continuos de Hidrovias do
Brasil por contribuir a la construccion de una matriz
logistica innovadora, eficiente y competitiva, que
beneficia a toda América del Sur.

iQue disfruten la lectural

El Informe Integrado 2024
detalla las iniciativas de
Hidrovias do Brasil para
abordar las crisis hidricas, con
soluciones que garantizan la
continuidad de las operaciones
en escenarios de estiaje.

las practicas de
sostenibilidad, alineadas con
los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la ONU.

Ademas, se presentan datos
financieros y operativos que
demuestran el desempeno de
la empresa y en qué medida
las soluciones logisticas
fluviales sostenibles se
utilizan en sectores como la
mineria y la agroindustria.

El informe también refuerza
los compromisos que
Hidrovias do Brasil asume con

Operacion Norte/Para
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Como leer el documento

La estructura del Informe Integrado 2024 de
Hidrovias do Brasil se pensd para correlacionar el
desempeno de la empresa con temas considerados
fundamentales para garantizar su longevidad a
largo plazo. Por lo tanto, la seleccion editorial
considerd principalmente las directrices del
International Financial Reporting Standards (IFRS),
la materialidad y los compromisos publicos de
sostenibilidad asumidos, asi como otros aspectos
pertinentes para el negocio.

El documento reldne informacion contextual sobre
el escenario macroeconémico y el desempeno

del sector, basandose en fuentes como la Agencia
Nacional de Transportes Fluviales (ANTAQ), el
Ministerio de Infraestructura, el Ministerio de
Puertos y Aeropuertos, el Ministerio de Transporte,
la Compania Nacional de Abastecimiento (CONAB),
la Secretaria Nacional de Hidrovias y Navegacién,
la Confederacion Nacional de Transporte (CNT),

la Agencia Internacional de Energia (AIE) y el
Departamento de Agricultura de los Estados
Unidos (USDA).

También presenta los resultados operativos y
financieros, asi como las iniciativas adoptadas para
aumentar la resiliencia del sistema y adaptarse

a las adversidades climaticas. Aborda el contexto
de la creciente demanda de transporte fluvial, que
influye directamente en los planes de expansién

y la implementacion de estrategias a largo plazo.
También se presentan iniciativas que promueven
la sostenibilidad social, ambiental y la gobernanza,
lo que refleja el compromiso de Hidrovias do Brasil
con la responsabilidad corporativa.

Para facilitar el acceso a datos especificos, al

final del documento se incluye una seccién
dedicada a los indicadores de la Global Reporting
Initiative (GRI), que permite realizar un analisis
mas detallado de los criterios de sostenibilidad.

El anexo sigue la estructura de los capitulos del
informe principal para facilitar la comprension y la
localizacion de los datos.

Si tiene alguna duda o sugerencia, o bien desea
recibir mas informacién, péngase en contacto a
traveés del correo electronico ri@hbsa.com.br.

MAPA DE
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i@
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NATURAL
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Aspectos mas destacai

OPERACIONES

Presencia en los dos principales corredores fluviales

de América del Sur, gue ocupan areas de 4 pal'ses,

y operaciones en los terminales
portuarios de Barcarena (Par3, Brasil),
Itaituba (Para, Brasil), Santos (Sao
Paulo, Brasil), Concepcion (Paraguay)
y Montevideo (Uruguay).

1 5,9 Millones de toneladas transportadas en 2024.

31 remolcadores y 474 barcazas propias
operan en los corredores Norte y Sur.

2 buques tailor made utilizados para el transporte de
bauxita en la navegacion costera en Para.

Los terminales de Asuncion [Paraguay] y Montevideo
(Uruguay) operan bajo el modelo de joint venture.

CAPITAL HUMANO

1780 colaboradores propios
(1449 hombres y 331 mujeres), ademas de 576
colaboradores tercerizados permanentes.

El 92 % de 10s colaboradores (cuatro puntos
porcentuales mas que en 2023) consideran que Hidrovias
do Brasil es un excelente lugar para trabajar, de acuerdo
con la encuesta GPTW.

Cobertura médica para el100 % de los colaboradores.
= 00 % de los colaboradores propios reciben

comunicacion o capacitacion en temas de ética'y
compliance.

Operacion Norte/Para

GENERACION DE VALOR PARA LAS
COMUNIDADES DEL ENTORNO

14 iniciativas de inversion social
consolidadas, entre proyectos que brindan desde
agua tratada hasta entrenamientos profesionales
para la mejora de los ingresos de la poblacion.

BRL 4,7 millones en inversiones sociales
que beneficiaron a 14 comunidades prioritarias en
las regiones de Itaituba y Barcarena, en el estado
de Para; Santos, en Sao Paulo; y en la region de
Asuncién, en Paraguay.



: : : Informe i
oy H Introduccion
2 idrovias doBrasil Integrado 2024 @ —

GESTION DE PROVEEDORES

1600 proveedores activos.

El 57,31 % de las compras de Hidrovias do Brasil
se realizaron en las localidades en las que la empresa
opera en 2024.

VINCULO CON LOS
CLIENTES

45 clientes activos.

49 de NPS relativo a la satisfaccion de los clientes
en el segundo semestre.

W
W

INNOVACION

24 organizaciones se movilizaron para
desarrollar soluciones para el transporte de
carga fluvial a través del hub de innovacién
Cubo Maritime & Port.

20 propuestas innovadoras impulsadas y
aceleradas en 2024, cinco de las cuales se
seleccionaron para implantacion.

12 equipos participaron en la primera edicién

del Hackathon Hidrovias & Unicamp, centrado
en soluciones para la innovacion en el sector.

INDICADORES AMBIENTALES

20 797 tCO, equivalente de reduccion del alcance 1.

+90 % de los residuos generados se enviaron a
tratamiento y eliminacién sostenible.

Operacion Norte/Para
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Mensaje del CEO ...

El afo 2024 fue de grandes desafios y cambios
significativos para Hidrovias do Brasil, ya que

estuvo marcado por una fase de transformacion y
evolucion. Frente a la crisis hidrica que afectaba

a los dos principales corredores logisticos de
operacion, orientamos nuestros esfuerzos hacia
soluciones que aportaran eficiencia y resiliencia a las

operaciones, con un enfoque estratégico y sostenible.

Ademas, experimentamos cambios importantes en
la composicién accionarial de la empresa, lo que
nos prepara para un nuevo ciclo de inversién y
generacion de valor.

La seguridad es un valor innegociable para nosotros
y la evolucién de nuestra cultura de seguridad
depende de nuestra capacidad de reconocer riesgos,
exigir incansablemente un comportamiento seguro
e implementar barreras efectivas, tanto fisicas como
conductuales. Prevenir accidentes e incidentes es la
manera mas eficaz de garantizar nuestra seguridad.

La crisis hidrica de 2024 fue mas acentuada y
generalizada que la del ano anterior e Hidrovias
do Brasil tuvo que hacer frente al desafio de estar
cada vez mas preparada para operar en periodos
de sequia. Gracias a la eficiencia operativay a la
expertise en navegacion en aguas bajas, logramos
reducir gradualmente el impacto en el transporte
de cargas, mediante estudios que apoyaron a las

autoridades en la ejecucion de programas de dragado
en los corredores logisticos en los que operamos.

Superar tiempos dificiles exige serenidad y claridad
de propdsito. Gracias a su comprension de la
importancia del posicionamiento estratégico en

el Corredor Norte, la empresa pudo avanzar en la
planificacion de soluciones modulares de expansién,
como la ampliacion del drea de operaciones en
Barcarena (Pard) y la bisqueda de soluciones
estructurales que aporten eficiencia operativa y
financiera, lo que nos prepard para una expansion
continua y sostenible a largo plazo.

Con 1780 empleados y cobertura continental,
Hidrovias do Brasil comenzo a contar con Ultrapar
como accionista de referencia, en el momento preciso
de su trayectoria de desarrollo. En 2010, el proyecto
surgié con el sueno de transformar la logistica del
transporte de cargas por medio fluvial. Quince anos
después, tras un intenso proceso de implementacion
de su base instalada, cuenta con las condiciones

necesarias para transportar un volumen de
carga cada vez mayor y de manera cada vez
mas eficiente y rentable.

Al inaugurar esta nueva etapa con la mirada
puesta en el futuro de la logistica en América
del Sur, Hidrovias do Brasil reafirma su
liderazgo en la estructuracién de soluciones
logisticas integradas con el medio fluvial.
Combinando solidez y espiritu innovador, la
empresa se consolidd como un agente esencial
para el desarrollo econdémico sostenible de la
region en la que opera, con lo cual contribuye a
la mayor competitividad de sus clientes.

Fabio Schettino
Director presidente de Hidrovias do Brasil

La seguridad es un valor innegociable para nosotros v |a
evolucion de nuestra cultura de seguridad depende de nuestra
capacidad para reconocer los riesgos, exigir incansablemente
un comportamiento seguro e implementar barreras efectivas.
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Mensaje de la Administracion ...

El afo 2024 se centro en la planificacién y en el
comienzo de la estructuracién de la empresa para
fortalecerse y expandirse en un sector de alto
crecimiento, considerando el déficit de infraestructura
logistica y la creciente expansion de la agroindustria
y la mineria en nuestro continente.

La crisis hidrica en América del Sur impact6 el
transporte de cargas, lo que generd desafios para

la empresa y exigio resiliencia. Incluso en esas
condiciones, Hidrovias do Brasil demostré su
capacidad de operar en condiciones extremadamente
adversas y definid sus proyectos prioritarios, que
incluyen la mitigacién de los riesgos hidrolégicos y
una estrategia de expansién que prioriza la eficiencia
y la sostenibilidad.

Nuestra gente es nuestro mayor activo y la evolucion
de nuestra cultura de seguridad depende de nuestra
capacidad de seguir reconociendo y mitigando
riesgos, ademas de exigir incansablemente un
comportamiento seguro en nuestras operaciones.

En lo que respecta a los proximos tiempos,
constatamos un aumento continuo en el consumo
de commodities agricolas y minerales, y Brasil esta
adquiriendo importancia como proveedor global.
Este escenario presenta perspectivas positivas para
Hidrovias do Brasil, que se destaca como un agente
importante en el flujo de produccion agricola y de
minerales desde regiones alejadas de los puertos
maritimos, ya que ofrece una solucién de transporte
mas eficiente y sostenible, con capacidad de conexion
entre medios.

Nos adentramos en 2025 con un contexto global
desafiante, marcado por tensiones geopoliticas,

altas tasas de interés e inestabilidad econdmica y
climatica. Sin embargo, continuaremos centrandonos
en fortalecer la estructura de capital de la empresa,
lo que permitira la continuidad de su plan de
crecimiento, la evolucion de su gobernanza, el
modelo de gestion, la seguridad operativa y la
generacion de valor a largo plazo.

El aporte de Hidrovias do Brasil se mantiene solido
y estructurado, con un enfoque a largo plazo.

Su operacion eficiente y sostenible refuerza la
importancia del transporte fluvial como alternativa
de bajo carbono, esencial para un futuro logistico
mads moderno y competitivo.

Marcos Marinho Lutz
Presidente del Consejo Administrativo

Hidrovias do Brasil se destaca
COMO un agente importante en
el flujo de produccion agricola
y de minerales desde regiones
alejadas de los puertos
maritimos, ya que ofrece una
solucion de transporte mas
eficiente y sostenible, con
capacidad de conexion entre
medios.
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Perfil de la empresa ...

Hidrovias do Brasil es una empresa especializada en
soluciones logisticas integradas, enfocada en el transporte
fluvial en América del Sur. Con operaciones en los
sectores de servicios, transporte e infraestructura, en los
corredores logisticos Norte y Sur, la empresa opera en
cuatro frentes: transporte fluvial, operacion de terminales,
cabotaje e integracién de soluciones logisticas, con

lo cual satisface las necesidades de sectores como la
agroindustria y la mineria (obtenga més informacion en
Actuacion en el sector logistico, en la pagina 29).

En el Corredor Norte, entre los estados de Mato Grosso,
Amazonas y Para, la empresa navega por los rios Tapajos
y Amazonas. En la regién Norte de Brasil, es lider en el
transporte fluvial de granos y tiene una capacidad de
carga de casi 8 millones de toneladas anuales. También
opera con cabotaje en el estado de Para, transportando
hasta 6 millones de toneladas de bauxita al ano en
navegacion costera, desde Trombetas hasta Barcarena.

En el Corredor Sur, opera en la Hidrovia Paraguay-Parana,
que integra Brasil, Paraguay, Argentina y Uruguay. En la
region, transporta casi 6 millones de toneladas anuales de
productos como mineral de hierro, granos vy fertilizantes.

También opera en el Puerto de Santos y su capacidad

de carga es de hasta 2,5 millones de toneladas anuales.
Opera con fertilizantes y sal desde el terminal STS20, con
acceso al medio terrestre y al medio ferroviario.

Hidrovias do Brasil se fundd en 2010 con la mision
de transformar la logistica en Brasil y en América
del Sur, priorizando el uso de las vias fluviales
para promover la eficiencia y la sostenibilidad

en el transporte de carga. La empresa comenzo

su trayectoria con la vision de conectar regiones
productoras con puertos maritimos mediante rutas
de hasta 2600 km, utilizando vias navegables.

Tras cumplir diez anos de existencia, en 2020, la
empresa debutd en la Bolsa de Valores de Brasil,
donde realizo su oferta publica inicial (IPO) y cotizo
en el segmento B3 del Nuevo Mercado, lo que
refleja su compromiso con las buenas practicas

de gobernanza corporativa. En 2024, se produjo

un importante cambio en la estructura accionarial
debido al ingreso de Ultrapar como accionista de

referencia, con una vision estratégica a largo plazo,

lo que demostré confianza en el modelo comercial
y fortalecio la estructura de la empresa para su
expansion y consolidacion.

Actualmente, Hidrovias do Brasil cuenta con

1780 colaboradores propios y 576 tercerizados
permanentes. La empresa cuenta con una
estructura de activos propios y personalizados,
gue incluye un terminal de transbordo, puertos,
barcazas, remolcadores troncales y de maniobra y

depdsitos. A lo largo del ano, operd 31 remolcadores

y 474 barcazas propias.

Sumando las operaciones
del Corredor Norte, el
Corredor Sur, la Navegacion
Costera y el Puerto de
Santos, la capacidad de
carga de Hidrovias do Brasil
es de aproximadamente
20,5 millones de toneladas
de carga anuales.

Este volumen refleja el
posicionamiento estratégico
de la empresa, cuya
expectativa es ampliar sus
operaciones logisticas, de
manera de mantener una
posicion destacada en

el transporte fluvial en
América del Sur.

Operacion Norte/Para
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Con la expansion de la produccion de soja 'y maiz para la exportacion en la regiéon Centro-Oeste de
Brasil, liderada por el estado de Mato Grosso, el transporte fluvial hacia los puertos de la regién Norte
demostrd ser una alternativa estratégica y sostenible para el flujo de commaodities de forma econémica
y eficiente. Las inversiones publicas y privadas contribuyeron al crecimiento de este sector, lo que
amplio la participacion de las vias fluviales en el transporte de carga.

En este escenario, Hidrovias do Brasil continla expandiendo sus operaciones, enfocandose en

soluciones logisticas que satisfagan las necesidades del mercado e impulsen la sostenibilidad del
sector del transporte fluvial y logistico.

Composicion accionaria

Accionistas Acciones ordinarias %
Ultrapar Logistica Ltda. 318 925 700 419
Alaska Investimentos 148 627 394 19,5
Patria Infraestrutura IV FIP Multiestrategia 78 500 846 10,3
Tesoreria 0 0,000
Otros 214328 703 28,3
Total 760 382 643 100,000

(*) Ningun otro grupo de accionistas es titular de mas del 5 % del capital de la empresa.
Estructura accionarial al 26 de diciembre de 2024.

Wladimir dos Santos Lima,
Operacion de Santos/Sao Paulo
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Linea de tiempo
2010

E] Hidrovias do Brasil

(2011)

Expansion internacional con
la apertura de la primera
oficina en Uruguay.

Fundacion de Hidrovias do Brasil,
una iniciativa pionera capaz de
revolucionar el transporte de

carga en América del Sur.

(2020

(13)

(2012) )

Primer contrato a largo plazo para
el transporte de granos a través
del Corredor Norte.

Firma de un contrato con duracion
de 25 anos para el transporte de
mineral de hierro a traves del
Corredor Sur y el establecimiento
de una oficina en Paraguay.

Finalizacién de la oferta publica inicial
(IPO), con la cotizacién de la empresa en
el Nuevo Mercado de la B3, el segmento
de alto nivel de gobernanza corporativa

de la Bolsa de Valores de Brasil.

Arrendamiento de un terminal de
graneles solidos en el Puerto de
Santos por 25 anos, destinado al
transporte de fertilizantes y sal.

2021 (2022)

2014)

Expansion de las operaciones para
comenzar el transporte de granos a
través del Corredor Sur.

Comienzo de la operacién de mineral
de hierro.

(2017) (2016)

Adquisicién de operaciones de
cabotaje para el transporte de bauxita
entre el terminal de Trombetas, en
Oriximina (Pard), y Porto Vila do

Conde, en Barcarena (Para).

Comienzo del transporte de
fertilizantes en el Corredor Norte.

Adquisicién de Imperial Logistics,
lo que fortalecio las operaciones
en el Corredor Sur con activos

mas flexibles y de menor calado.

Finalizacion de las obras de
modernizacion y reanudacion de
las operaciones en el terminal
arrendado en el Puerto de Santos.

(2023)

Cierre del primer gran ciclo de
inversion, gue consolido a la
empresa como una de las lideres
en logistica integrada de Brasil.

2024

Con Ultrapar como accionista de
referencia, Hidrovias do Brasil define
planes a largo plazo, asumiendo el
protagonismo en el desarrollo de
soluciones logisticas sostenibles en

Ameérica del Sur.

2015)—"

Comienzo de la operacién de
transporte de granos a través del
Corredor Norte.
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MAS INFORMACION Hidrovias do Brasil opera en cuatro frentes estratégicos, cada uno de los cuales desempena un papel fundamental en
en Actuacion en el sector logistico

la logistica y en el transporte de cargas:
\
) e

e o Corredor Norte - Rios Tapajos y Amazonas

Q.

~—e Transportes

5-lob  Camion e Las cargas de granos que Miritituba (Itaituba, Para) Viajan en convoyes Barcarena (Para) Barcarena (Para)
s - se exportan son Llegan a la estacion de transbordo, de hasta 35 barcazas Llegan al puerto, se Se cargan para
Porto de Trombetas/Paré Barcarena/Para I_ Buque transportadas a través de se descargan y almacenan*. por 1200 km. descargan y almacenan. exportacion.
. L la carretera BR-163.
‘CDP Vila do Conde/Para "
I . : Bia
Miritituba/Para :

Las mercaderias pueden llegar directamente a los silos
*= Barcaza de Barcarena, lugar en el cual se cargan en buques.
L —J

: ) =)
: ~ O ® 0
: 3 Tren ¢ @ < <
@ ® = Los insumos llegan a las

N
Miritituba (Itaituba, Para)

Los convoyes de barcazas Barcarena (Para) @
plantaciones de maiz y Las barcazas se descargan y los cargadas de fertilizantes viajan Las cargas de fertilizantes importados
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Después, se expiden a

(| sus destinos finales.
Se almacenan en la estructura que Hidrovias administra. —

-

*EL 27/2/2025 se firmd un contrato de compra-venta de la operacion de cabotaje, seguin Comunicado al Mercado (acceda a este enlace).


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/c8024f4a-80c2-4b44-ac23-8a7aa499da81/7cc74caf-17e2-53a3-2a4b-96d32f4c8e28?origin=1
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Soluciones logisticas ...

El modelo de negocio de Hidrovias do Brasil se
estructurd para ofrecer soluciones logisticas bajas

en carbono y de alta eficiencia energética para el
transporte de cargas en América del Sur, enfrentando
los principales desafios del sector, como:

Multimodalidad logistica: Brasil cuenta con
una infraestructura predominantemente carretera
y depende muchisimo de los camiones para
transportar cargas, lo que resulta en costos e
impactos ambientales inherentes a esta modalidad.
El desarrollo del transporte fluvial representa un
avance logistico y ofrece oportunidades para la
intermodalidad.

Costo mas competitivo del transporte de larga
distancia: Las commodities deben recorrer largas
distancias hasta su embarque en bugues en América
del Sur. El uso predominante del transporte por
carretera y ferrocarril impone altos costos a

las cadenas de exportacion, mientras que el
transporte fluvial aumenta su competitividad

en el mercado global.

Crecimiento de la produccion en regiones
alejadas de los puertos: La expansion de la
produccién agricola, en particular en regiones como
el estado de Mato Grosso, aumenta la demanda

por soluciones logisticas eficientes y sostenibles,

gue conecten areas remotas con los puertos de
exportacion. El desarrollo del transporte fluvial
permite que la cadena de produccion continue
creciendo de manera competitiva y sostenible.

Menor impacto ambiental del transporte de
carga: El transporte por carretera es culpable de
gran parte de las emisiones de CO,, especialmente en
Brasil. La viabilidad del transporte fluvial sostenible
reduce estas emisiones y representa un avance en el
cumplimiento de las metas ambientales globales.

Estacionalidad: La variabilidad de la produccién

de commodities y |a estacionalidad de las cosechas
generan desafios logisticos adicionales, con picos

de demanda que exigen flexibilidad y capacidad

de respuesta. Las alternativas fluviales alivian los
momentos de sobrecarga y aportan mayor estabilidad
al sistema logistico.

Expansion de la infraestructura de transporte:
Hidrovias do Brasil invierte continuamente en su

flota y terminales, al tiempo que colabora en la
estructuracion de las vias fluviales. De esta manera,
contribuye a la expansion y a la modernizacion de

la logistica del transporte de carga y promueve la
eficiencia y la competitividad de las exportaciones.

Delbla Ferreira,
Operacién Norte/Para

El fortalecimiento de un modelo comercial centrado en
soluciones logisticas bajas en carbono y de alta eficiencia
energética representa un avance en la sostenibilidad para
Brasil, que tiene una dependencia historica del transporte
por carretera.
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CUATRO FRENTES DE ACTUACION
Transporte fluvial

Operacion de terminales

Servicios de cabotaje

Integracion de servicios logisticos

COMPROMISOS SOSTENIBLES

Desarrollo humano Impacto ambiental
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Etica y transparencia
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MISION PILARES ESTRATEGICOS
Suministrar servicios de calidad, utilizando Soluciones integradas
el medio fluvial y priorizando siempre el
desarrollo sostenible y la ética. i—T
E S HE .--- /A\
= gl
VISION Alianzas y compromisos
Ser el mejor operador de logistica integrada de
América del Sur. . G (v N\
111 wAy WN )

VALORES

+ Honestidad, integridad y transparencia.

- Generacion de valor para los accionistas y los
clientes.

+ Excelencia en seguridad operativa.

- Responsabilidad ambiental y ante la
comunidad.

- Valorizacién del equipo y del ambiente interno.

Tecnologia e innovacion

£ R Gl R @&

Inversiones en sostenibilidad

R a0 wg DO
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CAPITAL MANUFACTURADO
+31 remolcadores, dos de ellos hibridos
+474 barcazas

Primeros remolcadores hibridos del mundo:

2 buques tailor-made; 4 plataformas de descarga por las que
pasan 22 000 toneladas de granos por dia en la Estacion de
Transbordo de Cargas de Itaituba (Para).

1 muelle flotante por el que pasan 26 000 toneladas de granos por
dia en la regién de Itaituba (Pard).

CAPITAL FINANCIERO

BRL 361 millones en inversiones para expansion, principalmente
en la ampliacion modular en la region Norte y en la expedicion
ferroviaria del Puerto de Santos.

INNOVACION
Sistema operativo informatizado.

24 organizaciones puestas en marcha para el desarrollo de
soluciones para el transporte fluvial de cargas, por medio del hub
de innovacion Cubo Maritime & Port.

20 propuestas innovadoras impulsadas y aceleradas en 2024,
cinco de las cuales se seleccionaron para implantacion.

Doce equipos participaron en la primera edicion del Hackathon
Hidrovias & Unicamp, enfocados en soluciones orientadas a la
innovacion en el sector.

CAPITAL HUMANO
1780 colaboradores.
576 tercerizados permanentes, aproximadamente.

CAPITAL NATURAL
Mas de 3500 km de rios navegables y costa brasilefia.

CAPITAL SOCIAL Y DE RELACIONES
45 clientes nacionales e internacionales;
14 comunidades prioritarias de relaciones;
1600 proveedores activos y homologados;

Relacion de colaboracion con la red de instituciones del sector
y proactividad en el desarrollo del transporte fluvial de cargas.
Obtenga mas informacién en la pagina 120.

~

PRODUCTOS
TRANSPORTADOS

15,9 millones

de toneladas de commodities

en 2024. Soja, sal, maiz,
fertilizantes, mineral de

hierro, bauxita y celulosa.

El valor considera el resultado de las joint ventures. EL
volumen es proporcional a la participacion de la empresa en

las joint ventures, cuyo resultado se contabiliza mediante el
método de la participacion.

ACTIVIDADES

i

Transporte fluvial

Operacidén de terminales

o AT

Servicios de cabotaj

<[
Integracion de servicios
logisticos
Actividad de transbordo

SOLUCIONES LOGISTICAS

INTEGRADAS SOSTENIBLES

+

COMPROMISOS CON
LA SOSTENIBILIDAD

CADENA DE VALOR

DESARROLLO HUMANO

o
o1

(=)

ESARROLLO LOCAL

B
B

ETICA Y TRANSPARENCIA

H

MPACTO AMBIENTAL

El

CAMBIOS CLIMATICOS
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Mas eficiencia en el uso de
combustible;

Inhibicion de la fragmentacion de habitats;

20 797 tCOze reducidas del alcance 1

GRI 305-5;

Aumento de 258 tCOze en emisiones del

alcance 2;

Inversién en energia solar;

Bajo consumo de recursos
naturales;

Menos emisiones de particulas, olor, ruido

y riesgo de accidentes;

Accidentes y lesiones graves de
colaboradores y tercerizados;

86 puntos de favorabilidad en el
Estudio de Clima y Compromiso
(GPTW) 2024, tres puntos mas que
el ano anterior;

BRL 4,7 millones en inversion social;

Mas de 11 500 personas impactadas

positivamente, con iniciativas
socioambientales, desde 2022;

57,31 % gastos con proveedores locales.

impacto positivo

impacto negativo
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Contexto macroeconomico

América del Sur esta ampliando su manejo de
commodities en hidrovias, con un aumento continuo
en la produccién y en la exportacion de granos y

en la importacion de fertilizantes y con un
desempeno solido en la industria de la mineria.

La creciente demanda de la agroindustria brasilena
predomina entre las tendencias que impulsan el
transporte fluvial.

Los puertos de Arco Norte, que se encargan de las
regiones Centro-Oeste, Norte y Nordeste, superaron
a los tradicionales puertos brasilenos, de las
regiones Sudeste y Sur, en cuanto a transporte de
soja 'y maiz (vea el siguiente grafico). Los datos del
Panel Estadistico Fluvial de Antag muestran que el
Arco Norte transporté un volumen mayor de estas
dos commodities que las regiones Sudeste y Sur en
2022, 2023 y 2024. El aumento de la produccion se
concentra en las regiones Centro-Oeste y Nordeste,
lo que significa que el aumento del transporte de
cargas hacia el Norte es mas pronunciado.

HAGA CLIC AQUI
para conocer los datos del Panel
Estadistico Fluvial de Antaq

El aumento de la plantacion de granos en estados
como Mato Grosso exige soluciones logisticas mas
eficientes. El transporte fluvial comprobo ser una
alternativa viable: registré un crecimiento del 782

% en el transporte de soja y maiz entre 2010 y 2023,
pasando de 3,4 millones a 30 millones de toneladas
en 13 afos, segun datos de la Compania Nacional de
Abastecimiento. Esta tendencia alivia la sobrecarga
del transporte por carretera, reduce los costos y
mejora la competitividad de los productos brasilenos
en el mercado internacional.

La redistribucién de las rutas de exportacion aporta
beneficios extra. Dado que una significativa parte de
los granos se transporta a través de los puertos del
Arco Norte, el Puerto de Santos tiene la oportunidad
de diversificar sus operaciones, concentrarse en
otras cargas y aportar valor a su cadena logistica.
Este cambio en la matriz de transporte permite un
uso mas equilibrado y eficiente de la infraestructura
portuaria nacional.

HAGA CLIC AQUI
y lea mas en el sitio web de Conab

2020 2021 2022 2023

Sur y Sudeste . Centro-Oeste, Norte y Nordeste

Transporte de soja y maiz en los puertos de Brasil
(millones de t)

2024

25,31 %

Variacion
2020/2024

1)

Fuente: Antaq


https://web3.antaq.gov.br/ea/sense/
https://www.conab.gov.br/ultimas-noticias/5495-movimentacao-de-graos-pelo-modal-hidroviario-tem-salto-superior-a-780-em-13-anos?utm_source=chatgpt.com
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Dada la creciente demanda de transporte de cargas,
en 2024 Arco Norte enfrent6 una crisis hidrica mas
severa e inesperada que en anos anteriores. A pesar
de ello, los avances y las innovaciones logisticas
fortalecieron la resiliencia del transporte fluvial,

lo que garantizé el debido apoyo al desarrollo
econémico de la region.

Aumentar la resiliencia del transporte fluvial es

una prioridad para Hidrovias do Brasil, que invierte
en soluciones innovadoras y en las tecnologias
necesarias para hacer frente al cambio climatico.
Aungue se produjeron interrupciones temporales y un
aumento en los tiempos de viaje en tren, los avances
en el monitoreo de las condiciones de las hidrovias, la
planificacion de viajes y las operaciones de dragado
con tecnologia de punta permitieron enfrentar con
eficiencia estos desafios. Estos avances aseguran la
continuidad y la expansion del flujo de commodities.

Frente a la creciente demanda, la expansion del
transporte fluvial continla siendo una tendencia
solida. Las rutas navegables operadas por Hidrovias
do Brasil, como el Corredor Norte y el Corredor Sur,
asi como las operaciones de cabotaje en el estado

de Paray el movimiento de carga en el Puerto de
Santos, demostraron ser esenciales para la economia
de la region.

Brasil en 13 anos
Canal Rural

Transporte fluvial de
granos tiene aumento de 782 % en

Aumento del
transporte fluvial puede

reducir costos para el agro
La labranza

Puertos del Arco Norte
superan exportacién de granos
de Santos por primera vez
Datamar News

{20)

Escenario de exportaciones de la agroindustria

América del Sur aumentd sus exportaciones de soja 'y
maiz en un 88 % durante los Ultimos diez afos, segun
datos del mercado global consolidados por el Depar-
tamento de Agricultura de Estados Unidos (USDA). De
esta manera, el transporte de esas dos commodities
que sale del continente sudamericano con destino

al mercado externo aument¢ de 108 millones a 207
millones de toneladas al ano, lo que pone de mani-
fiesto la necesidad de soluciones logisticas eficaces y
sostenibles.

Tres paises sudamericanos atendidos por Hidrovias
do Brasil figuran entre los mayores exportadores
mundiales de esas commodities: Brasil (1.°),
Argentina (3.°) y Paraguay (4.°) (Vea grédfico en

la pdgina 21). La competitividad de esos paises

en el mercado global depende de soluciones
logisticas sostenibles, que aseguren la eficiencia
del flujo de produccion y permitan la continuidad
del crecimiento del sector.

Entre las zafras 2014/2015 y 2023/2024, esos tres
paises ampliaron las exportaciones de maiz en

un 32,7 %y las de soja en un 78,5 %. El volumen
exportado pasé de 56,9 millones a 75,5 millones de
toneladas de maiz y de 65,7 millones a 117,3 millones
de toneladas de soja en diez afos (Vea gréfico en la

pagina 21).

En 2024, Brasil, Argentina y Paraguay sumaron entre
los tres el 39,3 % de las exportaciones globales

de maiz y el 66 % de las de soja. Durante los

ultimos 10 anos, la participacion de la region en las
exportaciones de esos dos productos pasoé de 45,5 %
a 52,1 %, lo gue demuestra un crecimiento superior
gue el promedio global.

Brasil se consolidd como el exportador mundial mas
grande de soja y maiz, superando incluso a Estados
Unidos. En 2024, los embarques brasilenos de esas
commodities alcanzaron 95 millones de toneladas

de soja y 54 millones de toneladas de maiz. En ese
escenario, la ruta logistica del Arco Norte, donde
Hidrovias do Brasil opera el Corredor Norte, se volvio
cada vez mas estratégica para la expansion de la
capacidad de exportacién del pais.

Operacion Norte/Para


https://www.datamarnews.com/pt/noticias/portos-do-arco-norte-superam-exportacao-de-graos-de-santos-pela-1a-vez/?utm_source=chatgpt.com
http://alavoura.com.br
http://canalrural.com.br
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Total
mundial

2014/2015
126,44

2015/2016
132,83

2016/2017
147,73

2017/2018
153,40

2018/2019
149,22

2019/2020
165,82

2020/2021
165,17

2021/2022
154,43

2022/2023
171,75

2023/2024
177,62

Participacion
global

Total
mundial

100 %

Estados
Unidos

25,97 %

Brasil

58,65 %

Argentina

2,88 %

Paraguay

4,56 %

Otros

7,94 %

BR + AR + PY
66,09 %
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La matriz del transporte de cargas Plan general de concesiones
de Brasil . , -

En 2024, Brasil implemento un plan estrategico Se encuentran en curso otros proyectos de
La evolucidn de la matriz de transporte de cargas de Brasil se vio para transformar las vias navegables en vias concesion de hidrovias, que abarcan los rios
impulsada por el desarrollo de las hidrovias. ELl Plan Nacional de estructuradas, una medida esencial para diversificar Amazonas, Tapajos y Tocantins. La hidrovia del
Logistica 2035 (PNL 2035), aprobado por el Comité Estratégico de la matriz de transportes y reducir la dependencia del rio Madeira es una de las mas avanzadas y hay
Gobernanza del Ministerio de Infraestructura en 2021, preve una transporte por carretera. El plan incluyo la concesion  estudios de viabilidad en curso, al tiempo que
expansion de esta modalidad por encima del promedio del sector, de importantes hidrovias a la iniciativa privada, se analiza la tarifa por tonelada transportada.
incluso antes de la implementacién de un plan de concesiones fluviales. delegando la responsabilidad del mantenimiento y la Representantes del sector del transporte fluvial y

operacion de estas vias fluviales para garantizar las del sector productivo se encuentran a la espera de
La proyeccion del PNL 2035 para 15 afos (2021-2035) indica un condiciones de navegabilidad y la seguridad. importantes avances en estos procesos en 2025.
crecimiento del transporte en todas la modalidades, pero a diferentes
ritmos. El transporte ferroviario tiene la mayor tasa de expansion, Luego de las concesiones, empresas privadas seran
con un aumento del 193 %, mientras que el transporte por carretera, La concesién de la hidrovia del rio Paraguay fue responsables del mantenimiento y la operacién
aun predominante en la matriz logistica, crecié un 5 %. El transporte la primera anunciada por el gobierno federal. El sostenible de las hidrovias, lo que garantizara
por hidrovia y el transporte de cabotaje avanzan un 44 %y un 57 %, proyecto se propone aumentar significativamente condiciones adecuadas de navegabilidad y
respectivamente, lo que demuestra un avance expresivo. el volumen de carga transportada, de 7,95 millones seguridad. Es fundamental realizar una gestion

de toneladas en 2023 a entre 25y 30 millones eficiente de las condiciones de navegacion para

de toneladas anuales hasta 2030. El plazo para garantizar la resiliencia del transporte fluvial,

O O presentar contribuciones sobre el modelaje y los especialmente durante los periodos de sequia.
documentos de la concesiéon comenzo el 26 de Medidas como el dragado regular, el monitoreo del
O O diciembre de 2024 y expiro el 23 de febrero de 2025. nivel de los rios y la implementacion de sistemas de

alerta son esenciales para mantener la operatividad
de las hidrovias.

HAGA CLIC AQuUi
y obtenga mas informacién acerca de la

concesién de la Hidrovia del Rio Paraguay
por parte del gobierno de Brasil.

44 % 5 %

Delbla Ferreira,
Operacion Norte/Para



https://www.gov.br/antaq/pt-br/noticias/2024/antaq-abre-primeiro-periodo-de-contribuicoes-para-projeto-de-concessao-hidroviaria
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Avances en la gestion publica

En abril de 2024, el gobierno brasileno cred la
Secretaria Nacional de Hidrovias y Navegacion
(SNHN), subordinada al Ministerio de Puertos

y Aeropuertos. La mision de esta secretaria es
proponer, implementar, monitorear y evaluar la
politica nacional de transporte en los sectores de
hidrovias, pequenas instalaciones portuarias publicas
y navegacion maritima e interior.

La SNHN se encarga, por ejemplo, del proyecto BR
dos Rios, que regula el uso de las vias navegables

y favorece el uso de este medio de transporte de
cargas. Durante 2024, la nueva secretaria anunci6 43
obras publicas y 17 proyectos y lanzd oficialmente el
programa de concesiones de hidrovias.

HAGA CLIC AQUI
Y lea mas acerca de la creacion de la
Secretaria Nacional de Hidrovias y

Navegacion.

43 obras
publicas

{2%)

La creacion de la SNHN marca el desarrollo
del transporte fluvial en Brasil, al promover
inversiones en infraestructura y fortalecer la
competitividad del sector.

Ademas, en diciembre de 2024, el Ministerio de
Puertos y Aeropuertos lanzé los Planes Sectoriales
de Hidrovias, Puertos y Aeropuertos, centrados

en la eficiencia y el desarrollo econdmico. Estos
planes apuntan a modernizar estas modalidades y
hacerlas mas accesibles, de manera de promover
el desarrollo de la infraestructura y aumentar la
competitividad del pais.

HAGA CLIC AQUi
y lea mas acerca de los Planes
Sectoriales para Hidrovias, Puertos

y Aeropuertos.

7proyectos



https://www.gov.br/portos-e-aeroportos/pt-br/assuntos/noticias/2024/04/governo-federal-estabelece-secretaria-nacional-de-hidrovias-e-navegacao-para-impulsionar-desenvolvimento-economico-regional
https://www.codern.com.br/noticia/ministerio-de-portos-e-aeroportos-lanca-planos-setoriais-para-hidrovias-portos-e-aeroportos-com-foco-em-eficiencia-e-desenvolvimento-economico
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Dragado de emergencia

En septiembre de 2024, el Departamento Nacional
de Infraestructura de Transporte (DNIT) ratifico

la declaracion del estado de emergencia en la
Hidrovia del Rio Tapajés (HN-106) entre Itaituba y
Santarém, debido a la sequia y al bajo nivel del rio,
lo que comprometid su navegabilidad y resulté en
graves repercusiones sociales y econémicas en la
region. La sequia de 2023 ya habia dado lugar a la
declaracién del estado de emergencia en octubre de
ese mismo ano.

La declaracién del estado de emergencia permitio
contratar obras de dragado para retirar los bancos
de arena que se habian formado en el rio Tapajos
durante los ultimos anos. EL DNIT identifico siete
puntos, también en 2023, y los clasificé como
prioritarios para las intervenciones de dragado. La
formacion de estos bancos de arena compromete la
navegabilidad, lo que afecta el transporte de granos
y el paso de las balsas, que son esenciales para el
abastecimiento de la region.

HAGA CLIC AQUI
y lea la ratificacién en el Diario Oficial

de la Union

Se preveé que una parte significativa de las obras

de dragado concluya en 2025. Estas acciones de
emergencia reflejan la importancia estratégica del rio
Tapajos para la economia vy la logistica de la region
amazonica y demuestran la necesidad de inversiones
continuas para garantizar la navegabilidad y la
eficacia del transporte fluvial.

El sector del transporte por medio de hidrovias,

junto con instituciones de las regiones Norte y
Nordeste, apoyan al gobierno en forma continua con
informacion y estudios técnicos. En mayo de 2024,

el DNIT recibio el “Estudio sobre Dragado y Pasos
Criticos del Rio Tapajos”, elaborado por la Asociacion
de Terminales Portuarios y Estaciones de Transbordo
de Carga de la Cuenca Amazénica (Amport), de la que
Hidrovias do Brasil es miembro, en colaboracion con
la Universidad Federal de Pard (UFPA). El objetivo de
este estudio es suministrar subsidios técnicos para la
planificacion de acciones preventivas y de mitigacion,
asi como ofrecer una base sélida para futuras
inversiones en infraestructura de transporte fluvial
en la region.

(25)
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Uso de las hidrovias en Brasil

La longitud de las hidrovias de Brasil se mide en
forma continua, lo que refleja la expansion del
transporte fluvial. Segun Antag, Brasil utilizaba
20 100 kilémetros de vias fluviales en 2022, de
acuerdo con el estudio “Vias Econémicamente
Navegadas”, publicado en febrero de 2024. Esta
cifra indica un crecimiento del 5 % en comparacion
con 2020, con un incremento de 958 kilometros
navegados, 763 de los cuales se encuentran

en la region amazonica, donde la soja y el maiz
predominan entre la carga transportada.

HAGA CLIC AQUI
y lea mas en Vias
Econdmicamente

Navegadas - Antaq

HAGA CLIC AQUI
y lea mas en Plan
Nacional de Logistica

(PNL) 2025

El potencial de las hidrovias va mas alla de los
tramos ya navegados por barcos y barcazas. El Plan
Nacional de Logistica (PNL) 2025 estima la existencia
de 41 600 kilémetros de vias fluviales navegables,
incluyendo tramos aun no utilizados para el
transporte de carga y pasajeros. En otras palabras,
segun esta estimacion, el pais utiliza la mitad de

su potencial fluvial. La Confederacion Nacional del
Transporte (CNT) considera una proyeccién adn
mas optimista, que indica la existencia de 63 000
kilometros de rios navegables en Brasil, de los
cuales dos tercios aun no se utilizan.

HAGA CLIC AQUI
y lea mas en Aspectos
Generales de Navegacion

Interior en Brasil - CNT


http://www.gov.br/antaq/pt-br/noticias/2024/estudo-da-antaq-indica-aumento-de-quase-1000-km-de-vias-economicamente-navegaveis
https://www.gov.br/transportes/pt-br/assuntos/PIT/politica-e-planejamento/publicacoes/pnl2025.pdf
https://cnt.org.br/aspectos-gerais-navegacao-brasil
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Tramos navegados por Hidrovias do Brasil

Rios Tapajos y Amazonas

Hidrovias do Brasil tiene una fuerte presencia en la
hidrovia formada por los rios Tapajos y Amazonas,
uno de los principales corredores para el flujo

de la produccién agricola brasilefa. La empresa
recorre 1200 kildmetros de esta ruta para atender
principalmente al sector agroindustrial del estado de
Mato Grosso. Depdsitos, estructuras de transporte
y convoyes de barcazas conectan la region de
Miritituba, en Itaituba, oeste de Pard, con los
terminales portuarios de la regién metropolitana de
Belém, donde se descargan fertilizantes importados
y zarpan bugues cargados con soja y maiz hacia
diversos paises.

El'ancho del rio Tapajos varia entre 300 y 500 metros
en algunos tramos, lo que exige una planificacion
precisa de la navegacion. El Amazonas cuenta con
tramos que superan los 10 kilémetros de ancho,

lo que permite un mayor volumen de trafico de
convoyes de barcazas. A pesar de las buenas
condiciones de profundidad durante la mayor parte
del ano, las variaciones estacionales en los niveles
de aguay la necesidad de inversion constante en

Navegacion
1200 km, entre ltaituba (oeste
de Pard) y Barcarena (enla

regién metropolitana de Belém).

infraestructura contindan imponiendo desafios a la
plena eficiencia de la hidrovia.

El corredor Tapajos-Amazonas desempena un papel
fundamental para el transporte de la zafra de Mato
Grosso, el principal productor de granos de Brasil. La
soja y el maiz constituyen la mayor parte de la carga
exportada, al tiempo que los fertilizantes predominan
entre la carga que regresa a la region agricola.
Ademas de Mato Grosso, la hidrovia también beneficia
a estados como Pard, Amazonas y Rondénia, que
utilizan la infraestructura para exportar y distribuir
mercaderias.

El aumento de la produccién agricola impulso
significativamente la demanda de transporte fluvial.
En los ultimos diez afos, Mato Grosso incremento
su produccion de granos en un 80,1 %,con lo

cual alcanzo los 93 millones de toneladas en la
zafra 2023/2024, segun la Compania Nacional de
Abastecimiento (Conab). A pesar de los impactos
climaticos que afectaron la ultima zafra, el estado
ya habia alcanzado los 100 millones de toneladas
en la zafra 2022/2023, un volumen mayor que la
produccién total de granos de Brasil hace 25 afnos.
Con la proyeccion de que la zafra 2024/2025 sea la
segunda mas grande de la historia, la demanda del
corredor Tapajés-Amazonas continlia creciendo, lo
que refuerza la importancia del medio fluvial para la
eficiencia logistica y la sostenibilidad del transporte
agricola de Brasil.

Hidrovia Paraguay-Parana

La hidrovia formada por los rios Paraguay y Parana
estd considerada como la mayor de América del
Sur, debido a su extension, gue ocupa mas de

3400 km. El tramo de ruta operado por Hidrovias
do Brasil tiene una extension total de 2600
kilometros y desempena un papel fundamental
para el transporte de mercaderia en el corredor de
aguas navegables compuesto por Brasil, Paraguay,
Argentina y Uruguay.

Esta ruta conecta la regién central de Brasil con

la cuenca del Rio de la Plata, puerta de entrada

al Océano Atlantico. El medio fluvial ofrece
competitividad a las industrias de mineral de hierro,
celulosa y granos, asi como para la importacion de
fertilizantes en toda la region.

Con un ancho de hasta 500 metros en algunos
tramos y una profundidad promedio de
aproximadamente 3 metros, la hidrovia exige
atencion a las variaciones climaticas, asi como

Navegacion

2600 km, de una extension
de 3400 km entre Caceres
(Mato Grosso) y Nueva
Palmira (Uruguay).

inversion en proyectos de resiliencia. Los periodos
de sequia como los que se registraron en 2024
afectan las condiciones de navegacion.

En periodos criticos, la duracion de los viajes
aumenta de 3 a 6 semanas y, en algunos casos,

los convoyes de barcazas deben separarse para
atravesar tramos sinuosos y de poco calado.
Ademas, los viajes pueden posponerse si el nivel del
agua disminuye hasta alcanzar un nivel que no se
considera seguro.

La falta de lluvias redujo el nivel de agua de los rios
Paraguay y Parana, pero no afect6 la produccion
agricola en la misma medida. Paraguay, el cuarto
mayor exportador de soja del mundo, que utiliza

la hidrovia para embarque al exterior, registro
cosechas y exportaciones récord. En 2024, se
cosecharon 11 millones de toneladas de sojay se
exportaron 8,1 millones de toneladas, segun datos
consolidados del Departamento de Agricultura de
los Estados Unidos (USDA).

El potencial de la agroindustria influye en el
desarrollo de la hidrovia Paraguay-Parana en

toda su extension. El corredor otorga acceso al
mar a Paraguay y atraviesa importantes regiones
agricolas de Brasil, centros de produccion de
celulosa y granos de Uruguay y el cinturdn agricola
de Argentina, lo que convierte la logistica de esta
region en una de las mas privilegiadas del mundo.
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Actualizaciones en el Arco Norte

La agroindustria brasilena proyecta un crecimiento
expresivo en cuanto al transporte de commodities
por los puertos del Arco Norte, que se consolidan
como alternativa a los tradicionales puertos de
Sudeste y del Sur del pais. En ese contexto, Hidrovias
do Brasil invierte en proyectos que permiten el
transporte de volumenes cada vez mas grandes

de granos, fertilizantes y otras mercaderias en el
corredor fluvial en el que actda, como el superconvoy
y la elevacion de brazolas.

El transporte de commodities agricolas en los
puertos del Arco Norte aumenta sin cesar. El
volumen de soja, grano mas exportado por Brasil,
aumento un 22,08 % entre 2020 y 2024 en puertos
localizados en las regiones Centro-Oeste, Norte y
Nordeste (observe el siguiente gréfico). El aumento
del transporte de esa misma commodity en los
puertos de las regiones Sury Sudeste fue menos
acentuado: 13,70 %. Los datos son de la Agencia
Nacional de Transportes Fluviales (Antaq).

De acuerdo con Antag, el transporte en hidrovias
interiores de Brasil ascendié a 126,15 millones de
toneladas en 2024, lo que significa una disminucion
de 2,7 % con respecto a 2023. Debido a las sequias, el
volumen de soja transportado fue un 12,96 % menor
(24,95 millones de toneladas) y el de maiz disminuyd
un 6,91 % (a 18,60 millones de toneladas).

La capacidad de transporte de granos de esos puertos
llegd a 52 millones de toneladas en 2024, de acuerdo
con la Asociacion de los Terminales Portuarios y
Estaciones de Transbordo de Cargas de la Cuenca
Amazoénica (Amport). Las inversiones en curso se
proponen duplicar esta capacidad durante los préximos
cinco anos, de acuerdo con la organizacién, de manera
de superar la marca de 100 millones de toneladas de
granos al ano.

Con el aumento de la produccion agricola y la creciente
demanda de transporte, Hidrovias do Brasil se
posiciond de manera tal de aprovechar este potencial
de expansion de forma eficiente y mas sostenible,
siguiendo de cerca el aumento de la participacion de
Arco Norte en las exportaciones de soja y maiz.

HAGA CLIC AQUI
y lea el informe Desempeno
fluvial 2024 de ANTAQ

Transporte de soja en los puertos de Brasil (millones de t)

. Sury Sudeste . Centro-Oeste, Norte y Nordeste

2020 2021 2022

13,70 %

aumento del volumen de

exportacion de soja entre
2020-2024 en el Sury el
Sudeste

2023

2024

Variacion
2020/2024

()

Fuente: Antaq
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Actuacion en el
sector logistico

Hidrovias do Brasil opera en cuatro frentes
estratégicos de negocio. En el Corredor Norte, la
empresa establece una conexion directa entre el
Centro-Oeste de Brasil y el Atlantico, a través de los
rios Tapajos y Amazonas. En el Corredor Sur, opera
en la hidrovia Paraguay-Parand, desde Corumba
(Mato Grosso do Sul) hasta la Cuenca del Rio de la
Plata, entre Argentina y Uruguay, donde las aguas

de estos rios se encuentran con el océano. En el
Puerto de Santos, el mayor complejo portuario de
Ameérica Latina, lleva a cabo operaciones logisticas
multimodales. Ademas, en 2024 realizaba el cabotaje
entre puertos fluviales de Para para el transporte

de bauxita. Conozca mas detalles sobre cada uno de
estos frentes:

Corredor Norte

Responsable del 42 % del volumen total de
carga transportada por Hidrovias do Brasil en
2024, el Corredor Norte conecta la Estacion

de Transbordo de Carga (ETC), localizada en
Miritituba (Pard), a orillas del rio Tapajos, con el
Terminal de Uso Privado (TUP), en Barcarena
(Pard), una regién estratégica donde el rio

Para desemboca en el océano Atlantico. Con
aproximadamente 1200 kilémetros de longitud
navegable, es vital para el transporte de granos
(como soja y maiz) y fertilizantes, y atiende
principalmente al centro agricola del norte de
Mato Grosso.

En la puerta de entrada al Atlantico, este
corredor abarca RodoTUP, un sistema que
conecta el transporte terrestre y fluvial en
el este de Para, esencial para el flujo de

la produccién de granos de las regiones
paraenses.

La integracion entre los medios permite

una logistica mas eficiente, con énfasis en el
transporte de granos. La produccion de maiz
y soja en Para aumentd de 1,7 millones de
toneladas (zafra 2014/2015) a 4,7 millones
de toneladas (zafra 2023/2024) en diez afos,
segun datos de la Compania Nacional de
Abastecimiento (Conab).

Las carreteras BR-230 y BR-308 son las
principales vias que conectan las areas
de produccion de Para con el Terminal
Portuario (TUP), lo que garantiza

la fluidez y la competitividad de las
exportaciones de la region.

En 2024, pasaron por el Corredor 6,6
millones de toneladas (una reduccion
del 11 % en comparacion con los 7,4
millones de toneladas que pasaron en
2023), dado el escenario de navegacion
restringida a lo largo del ano. Los
contratos en el formato take-or-pay a
largo plazo ya firmados garantizan la
estabilidad y prevén el paso de mas de
40 millones de toneladas hasta 2031.

4,7 Mi

de toneladas de maiz y soja
producidas en 2023/2024

6,6 M|

de toneladas
transportadas en 2024

Operacion Norte/Para

OBTENGA MAS INFORMACION

acerca de los avances en el conocimiento de las
k hidrovias y en la resiliencia del transporte fluvial
en Inversiones estratégicas, en la pagina 34, y
en Soluciones operativas, en la pagina 57
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ESTRUCTURA

1 3 remolcadores

200 barcazas

144 000 toneladas de capacidad estatica de
almacenamiento en la ETC de Miritituba (Para), en
8 silos

7,2 millones de toneladas de
capacidad anual de transporte de cargas en el
TUP de Barcarena

240 000 toneladas esta capacidad

estatica de almacenamiento en el TUP de
Barcarena (Para), ampliable a 360 000 toneladas

6,2 millones de toneladas pueden
ser transportadas por ano en la ETC de Itaituba

6 plataformas de descarga estin
siendo operadas (2 en el TUP, para transporte de
hasta 11 000 toneladas por dia, y 4 en el ETC, para
22 000 toneladas por dia)

Estacion de Transbordo de
Cargas (ETC) cri2s

Localizada en Miritituba (oeste de Para), la ETC recibe
camiones cargados con soja y maiz producidos en el norte
de Mato Grosso, una region que se consolidé como uno de
los mayores centros agricolas del pais. Como se trata de
un punto de acceso para el transporte de carga a través
de los rios Tapajos y Amazonas, reduce la dependencia del
medio carretero para los trayectos de larga distancia a los
puertos maritimos.

En la ETC, las granos se almacenan en silos y se
transfieren a convoyes de barcazas, que navegan hasta el
Terminal de Uso Privado (TUP) en Barcarena (Pard) para
su exportacion. Por la ETC de Miritituba también pasan
fertilizantes a granel. Las cargas de fertilizantes viajan
en sentido inverso a las de soja y maiz, utilizando los
recursos logisticos de forma mas sostenible.

Terminal de Uso Privado (TUP) cri 2+

EL TUP de Barcarena (Para) desempefa un papel
estratégico en la logistica sostenible al recibir barcazas
cargadas con granos de Mato Grosso y camiones con
productos agricolas de Para. Estas cargas se almacenan
y se embarcan en buques con destinos como China'y
Europa. Ademas, el terminal facilita la importacion de
fertilizantes por parte de la agroindustria.

Los productos se descargan de los bugues directamente a
las barcazas en los viajes de Barcarena a Miritituba. Este
sistema optimiza los flujos logisticos, reduce las emisiones
de carbono por tonelada transportada y fortalece el
transporte multimodal en Brasil.
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Corredor Sur cri2¢

Durante 2024, el Corredor Sur transporto 4
millones de toneladas, entre los cuales se incluye
la participacion proporcional de Hidrovias do Brasil
en joint ventures. Este volumen disminuyd un 33

% debido a la crisis hidrica y representd un 25 %
del total transportado por la empresa en todas las
operaciones.

La ruta denominada como Corredor Sur cuenta con
2600 kilometros de extensién y forma parte de la
hidrovia Paraguay-Parana. En el sentido Norte-Sur,
abarca a los rios Paraguay y Parana, desde Corumba,
en el estado brasileno de Mato Grosso do Sul, hasta
la Cuenca del Rio de la Plata, entre Argentina'y
Uruguay. Hidrovias do Brasil opera en ese corredor
con contratos a largo plazo, que cubren a Brasil,
Paraguay, Argentina y Uruguay.

Como parte de la mayor hidrovia de América del Sur,
el Corredor Sur es fundamental para la exportacion
de granos desde Paraguay, pais sin acceso al mar,

al tiempo que impulsa la competitividad logistica de
Brasil, Argentina y Uruguay. La hidrovia atraviesa
areas de produccion de granos y celulosa, al tiempo
que permite el transporte eficiente y de menor costo.

OBTENGA MAS INFORMACION
acerca de los avances en el conocimiento de
las hidrovias y en la resiliencia del transporte

fluvial en Inversiones estratégicas, en la pdgina
34, y en Soluciones operativas en la pdgina 57

Importancia geoeconomica

Entre los paises que el Corredor Sur atiende, tres
se encuentran en el ranking de los cinco mayores
exportadores de soja del mundo:

1.° Brasil

2.° Estados Unidos
3.° Argentina
4.° Paraguay

5.° Canada

Estos tres paises lideran este mercado, destinando
su produccion a grandes importadores como
China. El uso de la hidrovia hace que la logistica
del transporte sea mas competitiva y reduce los
impactos ambientales en la comercializacion de

la soja, la principal commodity de exportacion de
América del Sur.

Operacion Sur (Paraguay)

Centro administrativo

El transporte de graneles solidos, como el mineral

de hierroy el manganeso, la celulosa, la soja y los
fertilizantes en el Corredor Sur, se gestiona a partir
de una base administrativa, localizada en el Terminal
Occidental S.A. (Tosa), en Villa Hayes, regién de
Asuncién (Paraguay). Las cargas recorren hasta 2600
km de hidrovias entre terminales de terceros o entre
los terminales operados en joint venture, como el
TGM, en Uruguay, y el Puerto Baden, en Paraguay.
Las mercaderias navegan en un convoy de barcazasy
son cargadas o descargadas en los terminales, desde
donde contintan hasta su destino final.

31)

ESTRUCTURA

18 remolcadores de alta tecnologia
274 varcazas propias

2 terminales portuarios
operados en joint venture: el Terminal
Granelero de Montevideo (Uruguay) y el
Puerto Baden, situado en la ciudad de
Concepcion (Paraguay)

6 millones de toneladas al
ano es la capacidad anual de transporte
de cargas estimada del Corredor Sur
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Puerto de Santos cri2¢

En 2024, Hidrovias do Brasil transportd 1,7 millones
de toneladas de fertilizantes y sal, lo que representa
un aumento del 18 % en comparacion con el volumen
de 2023. Con este crecimiento, esta operacion
representd el 10 % de la carga total transportada por
Hidrovias.

En 2024, se implementaron dos importantes
proyectos logisticos en Santos: la integracién de su
terminal con la red ferroviaria para el transporte
de fertilizantes y el lanzamiento de la operacion de
comercializacién de sal.

En marzo, la integracion ferroviaria llegd a su fin, en
colaboracion con la concesionaria Rumo, que conecta
el terminal operado por Hidrovias do Brasil con la red
ferroviaria que une el puerto con la region Centro-
Oeste del pals.

Esta operacion mejora el transporte de insumos hacia
los centros productores de granos de Goias y Mato
Grosso. Con la nueva estructura, se prevé gue el
transporte de fertilizantes, que se mantuvo estable
en 1,5 millones de toneladas en 2024, aumente a
partir de 2025. Actualmente, la operacion permite la
carga de 20 vagones de tren al dia, lo que equivale a
500 000 toneladas al ano.

OBTENGA MAS INFORMACION
en Inversiones estratégicas, en la

pagina 34

En junio, comenzo la operacién para recibir la sal
proveniente de Rio Grande do Norte. El producto
llega por cabotaje al Puerto de Santos, desde donde
se distribuye para el consumo interno. Entre junio y
diciembre, se transportaron 255 000 toneladas, un
volumen del cual también se prevé aumento a partir
de 2025.

El terminal cuenta actualmente con una estructura
para transportar hasta 2,5 millones de toneladas al
ano, es decir, 800 000 toneladas mas que el volumen
transportado en 2024.

1,5 Ml

de toneladas de fertilizante
transportadas en 2024

estructura para transportar

2,5 M|

de toneladas de fertilizante

Modernizacion en el terminal

Hidrovias do Brasil arrend¢ el drea STS20 del
Puerto de Santos en 2019 por un plazo de 25 anos,
con posibilidad de renovacién por 70 anos mas.
Entre las primeras inversiones se encuentran dos
gruas hidraulicas con una capacidad de movimiento
de 14 000 toneladas diarias (base KCL), las primeras
de su tipo en el Puerto de Santos.

El terminal también cuenta con un sistema
operativo computarizado, con una interfaz
gue ofrece informacién actualizada a clientes
y transportadoras, o que permite realizar un
seguimiento en tiempo real del flujo operativo.

Graneles solidos

Desde el area STS20, Hidrovias do Brasil opera en el
manejo de graneles solidos en el Puerto de Santos,
el mas grande de América Latina. En este terminal,
recibe, almacena y realiza la expedicién de graneles
sélidos, como fertilizantes, sal marina y sal gema.
Las operaciones se integran en los medios carretero
y ferroviario, lo que optimiza el transporte de cargas
hacia destinos como Mato Grosso.

Operacion
de Santos/
Sao Paulo

32)

ESTRUCTURA

3 dEpéSitOS para recepcion
y envio de cargas

190 000 toneladas de

capacidad estatica (140 000 t para
fertilizantes y 50 000 t para sal)

2,5 millones de toneladas
por ano de capacidad para transporte
de cargas
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Operacién-Norte/Para

Navegacion costera cri 2+

En 2024, la operacion de cabotaje de Hidrovias do
Brasil en Para transporto bauxita entre el Puerto
de Trombetas, en Oriximina, y el Puerto Publico de
Vila do Conde, en Barcarena, a lo largo de una ruta
de 1000 kilémetros a través del rio Amazonas. Esta
ruta registré un aumento del 5 % en el volumen
transportado entre 2023 y 2024, alcanzando los 3,6
millones de toneladas.

La operacion, en funcionamiento desde 2016,
desempend un papel estratégico en la logistica
de la industria minera. Con dos buques dedicados

exclusivamente al transporte de bauxita, garantizd la

remesa anual de hasta 6 millones de toneladas del

producto a Alunorte, la mayor refineria de alUmina del
mundo fuera de China, segun el Instituto Brasilefo de

Minerfa (Ibram).

ESTRUCTURA

2 embarcaciones

personalizadas
para el transporte de
bauxita

74 000 toneladas

se transportan por viaje en
la ruta de 1000 km a través
del rio Amazonas

(33)

La ruta conecta el Puerto de Trombetas, en Oriximina
(Pard), con el Puerto de Vila do Conde, en Barcarena
(Pard), donde est3 localizada la refineria de Alunorte.
Cada buque tiene una capacidad de 74 000 toneladas y
recorre mas de mil kildmetros por los rios Amazonas y
Para, en un viaje que demora entre dos y tres dias hasta
el destino final.

En el Puerto de Vila do Conde, la bauxita se descarga 'y
se envia a Alunorte para su procesamiento y produccién
de alumina, materia prima utilizada en la fabricacion del
aluminio. Este insumo satisface tanto la demanda del
mercado interno como las exportaciones.

En 2024, la ruta represento el 22 % del transporte

total de cargas de Hidrovias do Brasil, lo que refleja

la importancia del cabotaje para la eficiencia de la
comercializacion de la produccion mineral en Paray la
competitividad de la cadena de produccién del aluminio.

6 millones de
toneladas por afio de
capacidad total, lo que permite
la expansion de las operaciones
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Inversiones estratéegicas

En 2024, se implementaron importantes medidas
para ampliar la capacidad operativa de Hidrovias

do Brasil, por medio de acciones e inversiones
estratégicas que garantizan un crecimiento
sostenible en los préximos anos. La inversién total
(considerando las inversiones en mantenimiento,
expansion y concesion obligatoria) ascendié a BRL
361 millones, lo que representa un aumento del 13 %
con respecto a los BRL 320 millones de 2023.

La expansion modular de las operaciones en el
Corredor Norte comprende la implementacion
gradual de nuevos equipos y embarcaciones, asf
como el perfeccionamiento de los terminales de
ltaituba (Pard) y Barcarena (Para). La mejora de
la infraestructura logistica también implica el
mantenimiento constante de las lineas de atraque
para el embarque y el desembarque cercano a

os terminales, lo que permite una mayor capacidad
de movimiento y optimiza el mismo transporte

de cargas.

Estos esfuerzos continuos permiten que la empresa
aumente su eficiencia y capacidad de transporte sin

interrumpir sus operaciones actuales. Ademas, la expansion
modular en el Corredor Norte permite realizar una rapida
adaptacion a las demandas del mercado, al tiempo que
optimiza el uso del capital y reduce los riesgos financieros.

Las inversiones en la integracién ferroviaria en el terminal
del Puerto de Santos también se consideran estratégicas,

ya que satisfacen la creciente demanda de fertilizantes en
Brasil, en particular en los centros agricolas de la region
Centro-Oeste. La operacion, inaugurada en 2024, se propone
optimizar el proceso logistico de transporte de insumos para
la produccién de granos.

La inversién permitié realizar la integracién multimodal
entre el transporte maritimo, ferroviario y terrestre, lo que
optimizod la logistica de distribucién. La conexion del terminal
de Hidrovias do Brasil con la red ferroviaria permite el envio
de fertilizantes desde Santos a los centros de consumo del
interior del pafs mediante una modalidad con costo mas
competitivo en comparacion con el transporte por carretera,
lo que contribuye a reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero. Se espera que la capacidad de carga diaria de 20
vagones de tren (500 000 toneladas anuales) se aproveche al
maximo en los proximos anos.

Los proyectos estratégicos complementan las inversiones en
estructura operativa y navegacion para preparar a la empresa
para el crecimiento en el Corredor Norte y garantizar el
mantenimiento de operaciones sostenibles en el Corredor Sur.

Conocimiento de las vias fluviales

Entre las acciones estratégicas que permiten la
expansion de las operaciones a largo plazo se
encuentran también la profundizacién en los estudios
técnicos y el monitoreo de los canales de navegacion.
El conocimiento acumulado y en constante
actualizacion fortalecio la resiliencia en la gestion de
las crisis hidricas, como la que enfrentamos en 2024.

Ademas de aumentar la resiliencia de las
operaciones, esta estrategia genera beneficios para
todo el sector. Hidrovias comparte sus conocimientos
con instituciones publicas y privadas para posibilitar
intervenciones como el dragado, garantizar la
previsibilidad operativa y optimizar la seguridad del
transporte fluvial.

orte/Para

BRL 361 MI

invertidos en mantenimiento y

expansion de la concesion obligatoria

OBTENGA MAS INFORMACION
acerca de la integracion ferroviaria en Santos

en la pagina 36
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Batimetrias

La generacion y el uso de datos técnicos precisos
constituyen un aspecto esencial para las operaciones.
Los puntos de bajo calado, foco de atencion de los
equipos de planificacion y operaciones, se monitorearon

constantemente durante 2024. Estas areas son identificadas

en un primer momento por los equipos de navegacion, lo

gue contribuye al mapeo de los puntos criticos. Se convoca

a equipos especializados en batimetria para realizar una
verificacion técnica detallada, capaz de determinar con
precision la viabilidad de la navegacion.

En 2024, el Corredor Sur comenzo a realizar batimetrias
en los puntos criticos con un equipo propio, por medio
de exploraciones en las dreas con poca profundidad. En
el corredor Norte, el servicio se contrata siempre que se
necesita, principalmente entre los meses de octubre y

diciembre, en los cuales, histéricamente, los niveles de los

rios bajan debido a la sequia.

El uso de la batimetria permite medir la profundidad de
los cuerpos de agua, mapear las caracteristicas del lecho
fluvial e identificar la formacién de barreras fisicas, como
bancos de arena. Las rutas mas seguras se definen con
base en el relevamiento de datos, lo que garantiza la
continuidad de las operaciones logisticas.

Por ejemplo, se identifica el ancho del lecho fluvial del rio

Estudios a largo plazo

Ademas del conocimiento directamente relacionado con
el quehacer diario de las operaciones, también se llevan
a cabo estudios a largo plazo. Estos estudios incluyen el
relevamiento y el cruce de datos sobre las variaciones
en los niveles de agua, los patrones climaticos, las
caracteristicas de los rios y del entorno de cada region,
lo que permite proyectar tendencias y establecer planes
de navegacion de bajo calado.

Uno de estos estudios, centrado en la influencia del
cambio climatico en el volumen del agua de los rios
Paraguay y Parana, cuenta con la participacion de
la organizacioén International Marine and Dredging
Consultants. Financiado por Hidrovias do Brasil, el
trabajo se centra en el tramo entre Corumba (Mato
Grosso do Sul, Brasil) y Asuncién (Paraguay).

El conocimiento generado por este estudio se considera
esencial para las acciones de mitigacion de los impactos
climaticos, el dragado y la remocién de rocas por parte
de los organismos competentes, la prevencion de la
sedimentacion y los danos ambientales, al tiempo que
fortalece la resiliencia operativa. El estudio confirmé la
viabilidad de las hidrovias a largo plazo e indico medidas
para optimizar su sostenibilidad.

Datos hidrometeoroldgicos en tiempo real

La empresa tiene acceso a un conjunto de informaciones
sobre las condiciones climaticas y atmosféricas
(temperatura, precipitaciones, humedad y viento, entre
otros) en tiempo real, ademas de datos hidrologicos
(niveles de agua, corrientes y mareas), que se utilizan
como parametros de navegacion, hasta 72 horas antes
de cada viaje.

{3%)

gue mantiene la profundidad necesaria para el paso de los
convoyes. Este cdlculo permite determinar si es necesario
separar un convoy, formando filas mas estrechas de
barcazas. Un convoy puede navegar con filas de hasta siete
barcazas lado a lado. En los momentos mas criticos, puede
ser necesario separarlo en dos o grupos mas pequenos.

Operacion Norte/Para. -
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Integracion ferroviaria en Santos

En febrero de 2024, Hidrovias do Brasil y la
concesionaria ferroviaria Rumo inauguraron una
operacion logistica en el Puerto de Santos que
integra la recepcion de fertilizantes con el medio

de transporte ferroviario. La nueva estructura
permite una carga mas rapida de los trenes, ya que
elimina el transbordo. Los insumos agricolas ahora
se transfieren directamente de los depdsitos a los
vagones. Esta estructura multimodal, instalada en
el terminal portuario STS20, donde opera Hidrovias,
comenzd a cargar 20 vagones de tren al dia (500 000
toneladas/afno), y tiene potencial de expansion.

Durante 2024, el terminal transportd 1,5 millones de
toneladas de fertilizantes. Esto representa el 58 %
de la capacidad de transporte de Hidrovias do Brasil,
que corresponde a 2,5 millones de toneladas de
commaodities en ese lugar.

BRLT,3 wm

La iniciativa se propone aumentar la eficiencia

y reducir los costos logisticos para satisfacer la
creciente demanda de fertilizantes en Brasil. La
conexion con el medio ferroviario facilita la recepcion
y el transporte de productos importados a largas
distancias, lo que reduce las emisiones de gases de
efecto invernadero en comparacién con el transporte
por carretera. El medio ferroviario se utiliza en
trayectos de 1000 kilometros desde el Puerto de
Santos hasta Rio Verde (Goids) y de 1400 kilometros
desde Santos hasta Rondondpolis (Mato Grosso).
Los convoyes realizan este trayecto cargados de
granos hacia Santos y regresan al interior del pais
transportando fertilizantes.

Ademas de las ganancias operativas, la colaboracién
genera impactos ambientales positivos. Rumo estimd
gue el transporte ferroviario evitara la emision de
mas de 63 000 toneladas de CO, equivalente al afo,
reduciendo asi la huella de carbono de la cadena de
transporte.

63 000

toneladas de CO2
evitadas

La operacion refuerza la importancia del Puerto de
Santos como hub logistico y esta en linea con las
iniciativas de modernizacién de la infraestructura
ferroviaria.

Hidrovias do Brasil tiene capacidad para almacenar
140 000 toneladas de fertilizantes en Santos.
Gracias a esta nueva estructura, la operacion puede
configurarse para minimizar o incluso eliminar el
almacenamiento prolongado. La empresa alterna

la descarga entre las modalidades ferroviaria y
terrestre en funcion de la demanda.

La operacion intermodal complementa las
inversiones realizadas durante los Ultimos anos
por Hidrovias do Brasil en el Puerto de Santos.

La estructura de la empresa incluye dos gruas
hidraulicas de muelle, capaces de transportar hasta
14 000 toneladas diarias (KCL).

14 000
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Innovacion y
tecnologia

Para ampliar su capacidad operativa, la empresa
invierte en innovacién y tecnologia, con lo cual
garantiza la eficiencia, la productividad, la seguridad
y la sostenibilidad del negocio. Por medio del Comité
de Innovacion y Tecnologia (CIT), busca soluciones
innovadoras que aporten valor al negocio. Compuesto
por un equipo multidisciplinario, el CIT identifica,
evalUa e impulsa proyectos gue aumentan la
productividad, la seguridad y la eficiencia operativa,
siempre alineados con los compromisos de
sostenibilidad y crecimiento de la empresa.

En 2024, el trabajo dio lugar a una serie de
programas, como el 1.° Hackathon Hidrovias &
Unicamp y la 5.2 edicion de Melhora Continua.

Hidrovias do Brasil también invierte continuamente
en estudios y tecnologias para optimizar sus
operaciones y hacer que el transporte fluvial sea
mas eficiente y sostenible, como la estructuracion de
la base de datos de los planes de navegacion y los
estudios sobre combustibles realizado internamente
por el equipo de Innovacion.

Hackathon Hidrovias & Unicamp

En colaboracion con la carrera de Ingenieria de Transporte
de la Universidad Estatal de Campinas (Unicamp), Hidrovias
do Brasil celebro en 2024 la primera edicion del Hackathon
Criando Solugées Inovadoras. El evento auno la especialidad
académica y el conocimiento operativo para desarrollar
soluciones innovadoras, tecnolégicas y sostenibles,
aplicables al sector del transporte fluvial.

Realizado en tres etapas a lo largo del afo (workshop inicial,
presentacion de soluciones y seleccion final), el Hackathon
resulté en el desarrollo de propuestas destinadas a la
reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero,
la gestion sostenible de residuos, la optimizacion de flotas y
la mejora del amarre de convoyes, para ofrecer una mayor
seguridad operativa, patrimonial y de los colaboradores.

LLos proyectos se enmarcan en el contexto de la mejora

de las areas de logistica, de seguridad en las operaciones
fluviales, la tecnologia y la sostenibilidad.

Los participantes recibieron reconocimiento por su
desempeno. Los tres equipos con las mejores soluciones
fueron premiados con mentoria profesional, pasantias
remuneradas en Hidrovias do Brasil, una visita técnica a
las operaciones del Puerto de Santos y apoyo econémico.
El evento corrobora la creencia de que, para Hidrovias
do Brasil, la innovacion es un aliado fundamental para la
sostenibilidad.

37)

1.° HACKATHON CRIANDO SOLUGCOES
INOVADORAS

‘a

12 equipos
participantes

4 areas clave abordadas
en los proyectos finales

»

»

»

»

»

Reduccién de las emisiones
de gases de efecto
invernadero

Gestion sostenible de
residuos

Optimizacion de flotas

Optimizacion del amarre de
convoyes

Optimizacion de la seguridad
en la navegacion fluvial

Alan Rodrigo, Operacion Norte/Para
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Mejora Continua

La quinta edicion del programa Desafio para a
Melhoria Continua, de Hidrovias do Brasil, cont6 con
la participacion de mas de 300 colaboradores en 2024
y fomentd iniciativas que pueden generar beneficios
estimados de mas de BRL 4,5 millones anuales.

El proyecto incentiva la innovacion interna y la
mejora de los procesos operativos en los corredores
logisticos Norte y Sur, asi como las operaciones en
Santos vy el cabotaje en Para.

En su quinta edicién, el programa registré 145
ideas innovadoras (40 mas que en 2023), de las
cuales 40 participaron en la fase de preaceleracion
y 20 se seleccionaron para la etapa de aceleracion.
Seis propuestas llegaron al Demoday, evento final
donde los proyectos se presentan ante un panel
de evaluacién y se someten a analisis técnico y
financiero antes de su implementacion.

; " g
Cubo-a ritime

De las seis propuestas, dos fueron seleccionadas
para su implementacion. Los ganadores recibieron
una beca educativa de BRL 2000, ademas de un

kit de agradecimiento, que incluye un tablety
otros articulos para cada miembro de los equipos,
compuestos por hasta cuatro personas. Las
iniciativas se proponen perfeccionar, de forma
segura y eficiente, el transporte fluvial de cargas.

Entre los aspectos abordados se encuentran el

método de amarre de las barcazas, que, por motivos
de seguridad, deben desarmarse facilmente, y el uso

de inteligencia artificial para analizar imagenes de

video, con el objetivo de identificar oportunidades de

prevenir situaciones de emergencia.

Desde su creacion, Desafio para a Melhora Continua
ya implementé 34 proyectos y actualmente esta
implementando otros siete de ediciones anteriores.
Estos proyectos se centran en la seguridad, el
medio ambiente, la eficiencia operativa, la gestion
financiera, los procesos internos y la calidad de
vida de los colaboradores. La iniciativa refuerza

el compromiso de Hidrovias do Brasil con la
innovacion y la busqueda de soluciones sostenibles
en el sector logistico.

Cubo Maritime & Port

Desde 2022, Hidrovias do Brasil es una de las
subvencionadoras de Cubo Maritimo & Port, un
hub de innovacion de Cubo Itau. El objetivo de
esta iniciativa es promover la colaboracién entre
grandes corporaciones y startups para desarrollar

soluciones innovadoras y tecnologias que hagan que

las operaciones portuarias y el transporte fluvial
de cargas en América Latina sean mas eficientes,
seguros y sostenibles.

En 2024, Cubo Maritime & Port amplid sus
operaciones internacionales al establecer una
asociacion con Port Innovators Network (PIN), que

incluye los puertos de Hamburgo (Alemania), Valencia

(Espana) y Halifax (Canada). Esta colaboracion tiene
el objetivo de impulsar la adopcion de innovaciones

proyectos
implementados

(38)

en el ecosistema portuario global mediante el
intercambio de ideas, resultados de proyectos,
experiencias de innovacion, metodologias y
mejores practicas.

Por otra parte, el hub continud expandiendo su
comunidad de startupsy ya alcanzé un total de 24
empresas emergentes dedicadas al desarrollo de
soluciones tecnoldgicas para el sector maritimo y
portuario. Estas startups participan en proyectos
gue se proponen mejorar la eficiencia operativa, la
seguridad y la sostenibilidad de las operaciones
portuarias y del transporte fluvial de cargas.

Los proyectos desarrollados por medio de Maritime
& Port aspiran a optimizar el transporte fluvial de
carga en Latinoameérica, reducir costos, consumo
de combustible y tiempos de navegacién, asi como
mejorar la eficiencia energética y optimizar los
procesos. El objetivo es fomentar el desarrollo
sostenible de esta modalidad de transporte bajo

en carbono, aprovechando su potencial de forma
responsable.
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LE PRESENTAMOS ALGUNAS INICIATIVAS DEL HUB MARITIME & PORT:

Demodays

En estos eventos, las startups presentan sus
soluciones a los grandes players del mercado.

En 2024, se destacaron /novacdo nos Mares (23

de mayo), centrado en el comercio exterior y las
conexiones estratégicas, y Navegando o Futuro (30
de octubre), que estimulé la innovacién basada en
datos para las operaciones maritimas y portuarias.

Intermodal 2024

Cubo participé en el Terminal Innovacion en la
Intermodal South America 2024 (S3o Paulo), que
congrego startups de logistica en un espacio
dedicado a la innovacion. El evento destacd

la trayectoria de Cubo Itau en la conexién

de soluciones innovadoras desde 2015 y las
oportunidades de desarrollo del sector.

Asociaciones internacionales

En julio de 2024, el hub M&P anuncidé una asociacion
con el Port Innovators Network (PIN), que conecta
puertos de Alemania, Espafia y Canada para el
intercambio de conocimientos e innovacion. En
2023, el Cubo ya habia establecido una cooperacion
con el hub PIER71, de Singapur, con impacto sobre
startups globales.

Colaboradores de todas las operaciones, Corporativo/Sao Paulo

Integracion Hub ESG

Asociacién con el hub ESG para fortalecer la
sostenibilidad en el sector maritimo-portuario,
incluidos eventos y entrenamientos para startups,
lo que hace que el tema constituya parte
fundamental de los proyectos llevados a cabo.

Desarrollo de Innovacion Proficiente (DIP)

Hidrovias do Brasil integra areas internas al

Cubo para acercar los desafios del sector a las
soluciones innovadoras de las startups por medio
del programa DIP. Esta iniciativa también contribuye
a reforzar los compromisos con la sostenibilidad y
la eficiencia operativa.

24 startups se integran al
Cubo Maritime & Port

El hub mueve mas de BRL
100 millones anuales
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Modernizacion de la navegacion

Hidrovias do Brasil avanza de forma constante en la
modernizacion de la navegacion en los corredores
Norte y Sur. Las iniciativas se estructuran en

cuatro frentes principales, que buscan mejorar

el desempeno de las operaciones, aumentar la
seguridad y reducir los impactos socioambientales.

Tecnologias emergentes

La adopcion de tecnologias emergentes, como
sensores y sistemas de monitoreo en tiempo

real, permite optimizar las operaciones, lo que
garantiza una mayor eficiencia en el movimiento de
embarcaciones y en la utilizacion de recursos, como
el combustible, al tiempo que promueve una gestion
mas precisa de las condiciones de los canales de
navegacion.

Gestion inteligente de flotas

Implica el seguimiento de las embarcaciones para
garantizar la seguridad de la navegacién. Gracias a
este sistema, es posible monitorear constantemente
la posicién de las embarcaciones, lo que garantiza
un trafico mas seguro y eficiente a lo largo de

las hidrovias.

Digitalizacion de procesos

Se propone simplificar las operaciones y reducir
los tiempos de espera en las diferentes etapas del
proceso logistico. La digitalizacion de la informacion
y la automatizacion de procesos aportan mejoras

significativas a la eficiencia operativa y a la toma de
decisiones, con un enfoque en la sostenibilidad.

Planificacion y ruteo avanzados

El uso de softwares especializados permite definir
itinerarios optimizados, considerando variables como
el nivel del agua y la profundidad de los tramos.

Esto es particularmente importante en escenarios de
sequia o cambios en el nivel de los rios, como ocurrid
en 2024, ya que permite realizar ajustes para evitar
interrupciones en la navegacion y mejorar el uso de
los recursos.

40 )

Resultado del proyecto /rupé, la planificacion
inteligente permite calcular el calado en
puntos estratégicos de la hidrovia, de manera
de anticipar las variaciones en el nivel de

los rios y garantizar una mayor seguridad y
eficiencia en el transito de las embarcaciones.

ENUBR

Se pueden predecir con
precision hasta 15 dias de
navegacion, gracias al analisis
de datos histoéricos de los

ultimos 100 anos, combinado
con inteligencia artificial.

Operacion Norte/Para
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Hidrovias do Brasil adopta una postura abierta para asegurar el desarrollo de soluciones directamente
relacionadas con los principales desafios del transporte fluvial, como el aumento de la eficiencia energética, la

reduccion de impactos y los avances en materia de seguridad, mediante estudios llevados a cabo en colaboracion

con universidades e instituciones de innovacion. Conozca tres desafios estratégicos:

Digitalizacion de los planes de navegacion: La
empresa consolidé una base de datos completa,
gue incluye informacion relativa al clima, los
niveles de los rios, batimetrias, pronoésticos de
lluvia y series histéricas. Estos datos se procesan
mediante modelado hidraulico e hidrolégico,
ademas del uso de machine learning para predecir
escenarios de navegacion. Esta estructuracion
permitira la digitalizacién completa de los planes
de navegacion, lo que hara que las operaciones
sean mas precisas y menos susceptibles a las
decisiones a lo largo del camino.

Adaptacion de las embarcaciones: Ademas de
incorporar tecnologias orientadas al consumo
eficiente de energia en remolcadores, Hidrovias
do Brasil lleva a cabo investigaciones para
optimizar la capacidad de las barcazas. Un
ejemplo de esta evolucion es la elevacion de
las brazolas, que permite aumentar el volumen
transportado para aprovechar mejor la capacidad
de carga de las embarcaciones. Gracias a esta
optimizacién, el consumo de combustible por
tonelada transportada disminuye, lo que reduce

las emisiones de gases de efecto invernadero. Las 17
barcazas construidas en 2023 y 2024 siguen nuevos
parametros de altura, comprobados y autorizados.

Busqueda del combustible ideal: La empresa busca
alternativas energéticas que puedan reducir los
impactos ambientales y mantener al mismo tiempo
la eficiencia operativa. Entre las opciones analizadas,
podemos citar los combustibles fésiles, las fuentes
renovables y las mezclas hibridas. Actualmente,

uno de los focos es la viabilidad del uso del B100,
combustible renovable producido a partir de aceites
vegetales o grasas animales, cuya disponibilidad
tiende a ampliarse. Esta planificada la realizacion de
una prueba inicial, con la debida autorizacién de los
organismos ambientales y regulatorios, para evaluar
el desempeno del B100 en las operaciones fluviales.
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Desempeno economico-
-financiero y operativo

El ano 2024 estuvo marcado por condiciones
climaticas adversas, que afectaron sus principales
rutas de navegacion. Hidrovias do Brasil enfrento
las sequias mas severas desde el comienzo de
sus operaciones en los corredores Norte y Sur,

un escenario raro, que resulté en restricciones
operativas y exigio adaptaciones estratégicas.

Estos desafios se reflejaron directamente en el
transporte total de cargas, que alcanzd los 15,9
millones de toneladas’, una reduccion del 13 % en
comparacién con 2023. Los Ingresos Operativos
Netos ascendieron a BRL 1700 millones, lo que
representa una disminucién del 9 % en el periodo.
Aun asi, Hidrovias do Brasil mantuvo su enfoque
en la eficiencia operativa y en la disciplina en la
asignacion de recursos, para lo cual intensifico los
esfuerzos, de manera de garantizar la sostenibilidad
de su modelo comercial.

En la regién Norte, a pesar de las severas
restricciones de navegacion durante el segundo
semestre, debido a la crisis hidrica, la empresa
registré un crecimiento del EBITDA, impulsado por
el ajuste tarifario positivo. En el Corredor Sur, la
ruta del mineral de hierro operé bajo un régimen
de estiaje prolongado, lo que exigié la adopcion

de otras medidas, para asi garantizar la continuidad de las
operaciones.

La resiliencia de la empresa se vio reforzada por el
recibimiento del Aporte para el Futuro Aumento de Capital
(AFAC) de Ultrapar Logistica, por un monto de BRL 500
millones, en el cuarto trimestre. Esta medida fortalece la
estructura financiera de Hidrovias do Brasil y amplia su
capacidad para invertir en infraestructura y optimizar las

operaciones. Ademds, el ingreso de Ultrapar como accionista

de referencia marca un nuevo ciclo estratégico para la
empresa, lo que refleja la confianza en su modelo comercial
y abre nuevas oportunidades de crecimiento.

El EBITDA ajustado + JVS fue de BRL 608 millones, con un
margen del 35 %, afectado por los costos extra necesarios
para mantener la operacion en medio de las condiciones

adversas. Para los prdximos anos, Hidrovias do Brasil ratifica

su compromiso con soluciones estructurales que aumenten
la resiliencia del transporte fluvial. Iniciativas como el
dragado y la remocién de rocas seran esenciales para
mitigar el impacto de las variaciones hidroldgicas, lo que
garantiza una mayor previsibilidad y eficiencia operativa.

' El volumen es proporcional a la participacion de la empresa en las joint

ventures, cuyo resultado se contabiliza mediante el método de la participacion.

‘l\"i\dru vias do Br asl|

BRL 608 millones de Ebitda ajustado
(incluido el Ebitda proporcional de las JV).
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RESULTADO FINANCIERO

En 2024, los gastos totales alcanzaron los BRL 193
millones, una caida del 40 % en comparacion con
2023. Esta disminucion se debe, principalmente,

a la variacion del tipo de cambio sobre la deuda
en dolares, asi como a otros efectos en las

lineas de balance. Sin embargo, este impacto fue
parcialmente compensado por el efecto positivo
generado por los ingresos de las inversiones
financieras y la valoracion a precio de mercado del
swap USD/CDI+, utilizado para proteger el flujo de
caja de la empresa.

GANANCIAS (PERDIDAS) NETAS

La pérdida neta fue de BRL 622 millones en 2024,
en comparacion con una ganancia de BRL 18
millones en 2023. El resultado se vio afectado por
la apreciacion del délar, que generd un efecto no
monetario de BRL 396 millones, por la crisis hidrica
y por efectos no recurrentes, como el impairment
de BRL 90 millones en HB Potiguar, el aval de

BRL 17 millones pagado a CDP y BRL 13 millones
relacionados con la donacion para la inversion en
la expedicion ferroviaria en Santos.

Estado de valor agregado
Ingresos netos (BRL millones)

INGRESOS OPERATIVOS

En 2024, los Ingresos Operativos Netos
ascendieron a BRL 1700 millones, lo que
representa una disminucion del 9 % en
comparacion con el afo anterior. Este desempeno
se vio afectado principalmente por las restricciones
de calado en la region Sur, que perjudicaron el
volumen de carga transportada. Sin embargo, la
reduccion se vio parcialmente compensada por el
aumento de las tarifas en la regiéon Norte y por el
aumento del volumen de productos transportados

en la navegacion costera y en Santos. Navegacion

costera
INVERSIONES

Las inversiones en Capex ascendieron a BRL

361 millones en 2024, un aumento del 13 % con
respecto al ano anterior. De este total, el 62 % se
destind a la expansion modular en la region Norte
y a la expedicion ferroviaria en Santos, al tiempo
que se realizaron inversiones en mantenimiento
programado e innovacion. Los proyectos de
expansion incluyen la construccion de barcazas
para el transbordador flotante en la ETC e
inversiones en el Corredor Norte.

Variacién (%)

-83
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Valor econdmico directo generado y distribuido cri-201-1

4y

Valor econémico directo generado (en millones de BRL)

2022 2023 2024
Ingresos 2322,42 2671,99 2307,27
Valor econémico distribuido (en millones de BRL)??

2022 2023 2024

Valor (BRL) % Valor (BRL) % Valor (BRL) %

Costo de los servicios prestados 1720,11 73,81 1504,29 56,67 1665,99 56,89
Salarios y beneficios de empleados 83,38 3,58 277,23 10,44 303,21 10,35
Pagos a proveedores de capital 407,12 17,47 693,11 26,11 754,07 25,75
Pagos al gobierno 119,99 515 179,76 6,77 205,70 7,02
Total 2330,60 2654,39 2928,97
Valor econémico retenido’ (en millones de BRL)

2022 2023 2024
Total -8,16 17,60 -621,70

""Valor economico directo generado” menos “Valor econémico distribuido”.

correspondientes en ambos anos. GRI 2-4

Caiele Carvalho de Oliveira
Operacion de Santos/S&o Paulo

2EL valor econdmico generado y distribuido por la organizacion abarca los mercados nacionales e internacionales, gracias a sus operaciones en Brasil y en América
) del Sur. El alcance estd definido por las operaciones de Santos, Cabotaje y Corredores Norte y Sur, que son esenciales para la generacién de resultados.
3 En 2022 y 2023, se ajustaron los valores de los ingresos y los costos de los servicios prestados, lo que resulto en la reclasificacion de los porcentajes
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Compromisos sostenibles

La sostenibilidad constituye una parte
fundamental de la estrategia de Hidrovias
do Brasil, enraizada en sus procesos y
proyectos desde su fundacion, en el ano
2010. Como solucién logistica altamente
eficiente y baja en carbono para América
del Sur, la empresa integra la gestién
socioambiental con la gestion general
de todas sus operaciones, buscando la
innovacion vy la evolucion continua de la
gobernanza.

Para garantizar esta integracion, desde
2021 Hidrovias do Brasil estructura sus
iniciativas de sostenibilidad en torno a
seis compromisos publicos. Los mismos
estan en linea con la Matriz de Doble

Materialidad (2021) de la empresa y con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de las Naciones Unidas que se
aplican a su sector de actuacion.

Conozca los compromisos que orientan
las acciones de Hidrovias do Brasil para
construir una cadena logistica integrada y
sostenible:

Cambio climatico

Apoyar la descarbonizacién del sistema
logistico brasileno ofreciendo soluciones
logisticas fluviales y maritimas
innovadoras y confiables.

Etica y transparencia

Cultivar de manera incansable e inflexible
la ética y la transparencia en la relacion con
todos los stakeholders.

Cadena de valor

Asegurar que el origen de los productos
transportados sea deforestation-free e incluir
criterios ESG en la seleccion, la cualificacion y
el desarrollo de proveedores.

INDUSTRIA, ACCION
INNOVACION E 13 POR EL CLIMA

INFRAESTRUCTURA

1 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

Y,

1 PRODUCCION 17 ALIANZAS PARA
Y CONSUMO LOGRAR
RESPONSABLES LOS OBJETIVOS

QO &

Impactos ambientales

Mitigar los impactos ambientales

negativos y apoyar la regeneracion de los RRESTRES
ecosistemas fluviales que hacen posible el ’:
transporte fluvial de cargas. —_—

15 :!:EAGDSISTBMS

Desarrollo local

1 ngusccmu DE ;AS
__ : DESIGUALDADE
Contribuir de forma efectiva al desarrollo

o

socioeconémico de las comunidades del =)

. |
entorno de las operaciones. v
Desarrollo humano
Promover un ambiente seguro y una :ﬁ“@éﬂ%
cultura diversa, inclusiva y de desarrollo
continuo para los colaboradores. g

@ Postura en materia de sostenibilidad 46 }

1 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

>,

TRABAJO DEGENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o
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El progreso en el logro de las
metas del bienio 2024/2025 fue
constante a o largo de 2024.

Durante este periodo, Hidrovias
do Brasil estableci¢ indicadores
mas detallados para medir los
resultados, l0 que generara
trazabilidad y transparencia

en su jornada, un efecto
acumulativo que optimizara de
manera progresiva el monitoreo
en los proximos anos.

Consulte los cuadros de metas 2024/2025 relacionadas con los
compromisos de sostenibilidad de Hidrovias do Brasil:

METAS E INDICADORES 2024/2025

S

CAMBIO CLIMATICO

ETICA Y TRANSPARENCIA

al

O
CADENA DE VALOR

9

IMPACTO AMBIENTAL

Presentar publicamente el Plan de Neutralidad de Carbono 2030.

Compensar y reducir las emisiones de gases de efecto invernadero (alcances
1y 2) por tonelada transportada, con base en el plan publicado.

Resolver el 100 % de las denuncias recibidas durante el periodo.

Divulgar publicamente el estatus de 100 % de los compromisos asumidos y sus
eventuales atrasos y desafios.

Publicar anualmente un Informe Integrado auditado, con base en la Resolucién
CVM 193.

Desarrollar y ejecutar un plan de desarrollo para el 25 % (2) de los proveedores
criticos en ESG (8) identificados en el ciclo 2024.

Divulgar nuestras directrices fundamentales de ESG al 100 % de los clientes y
proveedores.

Lograr una eficiencia minima del 80 % en todos los controles ambientales
operativos (baseline 2022).

Eliminar al menos el 70 % de los residuos generados de forma sostenible
(baseline 2022).

80 %

100 %

100 %

100 %
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METAS E INDICADORES 2024/2025

DESARROLLO LOCAL

‘a

DESARROLLO HUMANO

Abordar como minimo el 70 % de los riesgos socioambientales de alta criticidad.

Abordar el 100 % de las demandas del Canal de Oidorfa (Al6 Comunidade).

Cocrear como minimo una iniciativa social en el 100 % de las comunidades
prioritarias.

Mantener un indice del 91 % de satisfaccion en el Pilar Justicia (GPTW)
(baseline 2023 - 91 %) .*

Aumentar tres puntos en el indice de representatividad de género femenino en
el liderazgo (baseline 2023 - 35,5 %).

Aumentar un punto en el indice de representatividad de género femenino en las
operaciones (baseline 2023 - 05 %).

Aumentar un punto en el indice de diversidad racial (baseline 2022 - 33,8 %).

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

60 %

En 2025, Hidrovias do Brasil avanza
en la definicion de sus metas e
indicadores a largo plazo. En el

ano 2021, cuando se establecieron
los compromisos sostenibles, la
empresa adopto 46 indicadores para
monitorear sus metas.

Los indicadores se mejoraron en
2024, con el objetivo de medir de
forma precisa y continua el impacto
social positivo de las iniciativas de
sostenibilidad.



«% Hidrovias do Brasil

Informe
Integrado 2024

Proceso de
materialidad

GRI3-1e3-2

Para identificar y priorizar los temas mas relevantes
que debe considerar en sus acciones, abarcando
tanto los impactos de sus actividades como las
expectativas de sus stakeholders, Hidrovias do
Brasil estructurd su Matriz de Materialidad, entre los
anos 2020 y 2021. En un proceso minucioso, busco
la amplia participacién de las partes interesadas y
siguio tres etapas principales: la participacion y el
mapeo de stakeholders, el analisis y la identificacion
de impactos, al tiempo que priorizd los temas
materiales.

La definicién de la Matriz de Materialidad conto con
la colaboracion de 280 personas, entre empleados,
proveedores, inversionistas, clientes, tercerizados

y representantes de las comunidades locales. Los
analisis resultantes fueron validados por las areas
técnicas y aprobados por el alto liderazgo de la
empresa, lo que garantizd que la matriz reflejara los
compromisos estratégicos de Hidrovias do Brasil.

Operacion Norte/Para

E] Postura en materia de sostenibilidad 49 }

El proceso de desarrollo de la Matriz de Materialidad siguio tres etapas

diferentes:

COMPROMISO Y MAPEO DE STAKEHOLDERS

Identificacion de los principales grupos de interés, sus relaciones con la
empresa y los canales de comunicacion existentes. A partir de este mapeo,
se determinaron los puntos que exigian atencion inmediata.

ANALISIS INTERNO E IDENTIFICACION DE
IMPACTOS

Mapeo de los impactos positivos y negativos de la empresa, de acuerdo
con las directrices de la GRI, realizado por un grupo focal con 21
miembros del equipo del informe. El analisis considero la cadena de
valor de la organizacion y sus compromisos de sostenibilidad.

PRIORIZACION DE TEMAS

Definicion de los temas materiales, a partir de la combinacion
del analisis interno con la perspectiva de los stakeholders. La
informacion se recopilé mediante entrevistas, cuestionarios
cerrados y una pregunta abierta.
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Descubra como los siete macrotemas abarcan 13 temas esenciales relacionados con las actividades de Hidrovias do Brasil:

MACROTEMAS, TOPICOS MATERIALES E IMPACTOS

MACROTEMA

GESTION SOCIOAMBIENTAL
S Y TERRITORIAL

TEMAS MATERIALES

Las operaciones de Hidrovias do Brasil tienen En este contexto, Hidrovias do Brasil

» Impacto socioecondémico el potencial de ejercer un impacto en las dispone de una estrategia de sostenibilidad

y ambiental en las comunidades del entorno y en los ambientes y de lineamientos de actuacion social,
comunidades del entorno en los que se insertan. Factores tales como las gue engloban planes de compromiso

emisiones atmosféricas, los residuos peligrosos con un enfoque completo que implica

» Biodiversidad no inertes y reciclables, los efluentes sanitarios la identificacion de riesgos e impactos,
e industriales, el polvo, el ruido y la vibracion la delimitacion de las comunidades y la

» Ordenamiento territorial son caracteristicos de nuestras operaciones identificacion de sus stakeholders. Por
portuarias y de navegacion vy, si no se gestionan medio de la escucha activa y de la premisa

» Residuos adecuadamente, pueden afectar negativamente de cocreacion en los territorios, se llevan a
el entorno inmediato de las operaciones. cabo diversas iniciativas de dialogo, gestion

de impacto e inversion social. Por otra parte,
En forma analoga, la generacion de empleo la empresa cuenta con mecanismos para
e ingresos y el desarrollo socioeconémico asegurar el uso historico de territorios, para
promovido por la actuacién de HBSA en los contribuir a la regeneracién de ecosistemas f
territorios pueden causar impactos positivos, y para la gestion adecuada de los residuos
gue deben ser objeto de programas que los generados, que incluye esfuerzos para la
amplien y potencien. reduccion y la reutilizacion de materiales. 5 {
2 %Wasm
operacen Nore/pors (R

‘f
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MACROTEMAS, TOPICOS MATERIALES E IMPACTOS

MACROTEMA

CAMBIO CLIMATICO Y NUESTRO

APORTE

TEMAS MATERIALES

» Eficiencia energética

» Emisiones

Hidrovias do Brasil actUa a través del medio
fluvial, el cual, en comparacion con los
medios ferroviario y carretero, se considera
una alternativa de menor impacto con
respecto a las emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI).

Mas alla de su modelo de negocio, la
empresa cuenta con una estrategia de
descarbonizacion y de evolucion de su
matriz energética, tanto en la navegacion
como en os terminales. Como ejemplo,
podemos citar la adopcion de los primeros
remolcadores de maniobra del mundo, con
tecnologia hibrida y superconvoyes, que
transportan hasta 35 barcazas, diez mas que
los convoyes tradicionales.

MACROTEMA

COMPROMISO DE LA
CADENA DE VALOR

TEMAS MATERIALES

» Origen e impacto del
producto transportado

Hidrovias do Brasil transporta graneles
solidos y commodities provenientes de

la mineria, de la cadena del agro y de la
produccién de celulosa. Como parte de esas
cadenas, esta consciente de su obligacion
de influir positivamente en la actuacion de
su cadena de valor (clientes y proveedores)
en la busqueda de procesos de bajo impacto
socioambiental.

MACROTEMA

DESARROLLO DE
PERSONAS

TEMAS MATERIALES

» Diversidad

» Desarrollo humano

La captacién y la retencién del capital humano,
asi como la promocion de un ambiente seguro
y hospitalario, constituyen una prioridad

para la empresa. Entre sus metas, Hidrovias
do Brasil prevé una cultura diversificada e
inclusiva, que permita el desarrollo continuo
de su mano de obra, asi como un entorno
emocionalmente seguro, que permita la plena
expresion del potencial de sus colaboradores.
También fomenta acciones que comprometen
y patrocinan el aprendizaje y el crecimiento
de los colaboradores dentro de la empresa,
asegurandoles beneficios que estimulan la
salud, el bienestar y el sentido de pertenencia
y participacion.
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MACROTEMAS, TOPICOS MATERIALES E IMPACTOS

MACROTEMA

SALUD Y SEGURIDAD DE
LOS TRABAJADORES

TEMAS MATERIALES

» Salud y seguridad

Las operaciones portuarias y de
navegacion mapearon los riesgos
ocupacionales relativos a la salud, a la
seguridad ocupacional y a la calidad de
vida de nuestros colaboradores. Con
el objetivo de eliminar, siempre que
sea posible, o mitigar la exposicién al
riesgo, la empresa cuenta con metas
estratégicas relativas a la promocion
de un ambiente laboral seguro, que
promueva el bienestar y el desarrollo
de sus colaboradores.

MACROTEMA

PROSPERIDAD
ECONOMICA

TEMAS MATERIALES

» Generacion de empleos

» Impacto econémico generado

Hidrovias do Brasil se propone
generar un impacto positivo en
las regiones en las que actua,
por medio de la generacion de
empleos a nivel regional y local

y del fomento a la cualificacion

y el trabajo de las personas de
esos lugares. Su presencia en los
territorios también aprovecha los
impactos econémicos indirectos
relacionados con el fortalecimiento
de los proveedores locales y la
generacion de impuestos a los
municipios.

MACROTEMA

ETICAY TRANSPARENCIA

TEMAS MATERIALES

» Eticay transparencia

La conducta ética y transparente

es una premisa fundamental para
Hidrovias do Brasil, que difunde sus
principios entre sus colaboradores

y la cadena de valor y cuenta con
mecanismos para asegurar la
conformidad en la conduccion de sus
negocios.

La matriz de materialidad,
asociada a los
compromisos sostenibles
de Hidrovias do Brasil,
asegura la direccion
estratégica en la
busqueda de impactos
mas relevantes.

El establecimiento de
metas e indicadores
permite a Hidrovias
do Brasil evolucionar
continuamente en

su jornada hacia

la sostenibilidad,
promoviendo avances
concretos y medibles.
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Adhesion a los ODS

Con base en las prioridades identificadas, Hidrovias do Brasil se centra en
areas estratégicas, que cumplen directamente con 9 de los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas. Este esfuerzo demuestra
su compromiso en colaborar con los objetivos globales, al tiempo que aporta
valor a sus operaciones y a las comunidades que la rodean:

IGUALDAD TRABAJO DEGENTE
DE GENERO Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

DESIGUALDADES Y GON POR EL CLIMA

- 3
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1) Reduccion e Las e 1 3
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Operacion Norte/Para
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Estrategia
frente al cambio
climatico

CAPITALES
@ INTELECTUAL @ NATURAL
TEMA MATERIAL COMPROMISO EN ASPECTOS CONTEMPLADOS
, SOSTENIBILIDAD
» EFICIENCIA ENERGETICA » RESILIENCIA CLIMATICA Y EL APORTE DE
» CAMBIO CLIMATICO HIDROVIAS DO BRASIL
» EMISIONES

7 p » ESTRATEGIA DE ADAPTACION CLIMATICA
» TECNOLOGIA E INNOVACION

» BUSQUEDA DE LA REDUCCION DE LAS
EMISIONES

13 S

& 4

Operacién Norte/Para
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Resiliencia climatica y
el aporte de Hidrovias

do Brasil

GRI 3-3 CAMBIO CLIMATICO Y NUESTRO APORTE, 3-3 PROSPERIDAD ECONOMICA

En 2024, la escasez de lluvias afectd en forma
simultanea al corredor fluvial Tapajés-Amazonas
y a la Hidrovia Paraguay-Parana. La severa sequia
impactoé en forma negativa la navegacion y el flujo
de cargas en esas regiones, lo gque puso alin mas
de manifiesto la importancia de las iniciativas de
resiliencia climatica.

En el Corredor Norte, el impacto se produjo durante
el segundo semestre del afno. La Asociacién de
Terminales Portuarios y Estaciones de Transbordo
de Cargas de la Cuenca Amazénica (Amport)
informé que, a fines de septiembre de 2024, las
empresas que transportan granos en la region
habian reducido los volumenes transportados en
aproximadamente un 40 %.

En el Corredor Sur, las disminuciones fueron
significativas durante el primer trimestre y
continuaron a lo largo de 2024. El nivel del rio
Paraguay se vio afectado por la sequia en la regién
del Pantanal, gue comenzo en octubre de 2023. En

consecuencia, la disminucion del caudal también
se sintié en el rio Parana.

El tiempo necesario para navegar los tramos mas
afectados se triplico, lo que también dificulta que
Hidrovias do Brasil alcance sus metas operativas.

El cambio en el régimen pluviométrico, que
generalmente ocurre a mitad de ano, afecta
estacionalmente el nivel de las aguas en esos
dos corredores, lo que influye directamente en
la navegacioén y en el transporte fluvial. Eventos
climaticos recientes anticiparon y prolongaron
esos periodos de baja.

Hidrovias do Brasil perfecciona continuamente
sus iniciativas de resiliencia, que ya se adoptaban
en los meses de aguas menos profundas.

Los principales avances se produjeron en el
conocimiento de los rios y en el uso de datos
sobre las condiciones de navegacion para la
planificacién inteligente de los viajes.

Operacion
Norte/Para

Dos frentes principales guian los esfuerzos de Hidrovias do
Brasil para contribuir a la mitigacion del cambio climatico: la
estrategia de adaptacidon climatica y la busqueda de la reduccidn
de sus emisiones. A partir de estos dos frentes, la empresa se
propone contribuir a la descarbonizacion del sector logisticoy a
la neutralizacion del balance de sus emisiones de GEI.
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Estrategia de adaptacion climatica

Durante la Ultima década, el cambio climatico

produjo periodos de sequia mas prolongados y mas
frecuentes. A pesar de ello, los rios Paraguay, Parana,
Tapajos y Amazonas continiian siendo alternativas
logisticas viables a largo plazo, con gran potencial
para el desarrollo de soluciones de transporte
integradas y de bajo carbono. En este contexto,

la navegacién durante los periodos de estiaje se
consolida como estrategia operativa y como una
prueba de resiliencia de Hidrovias do Brasil.

La empresa intensifico esfuerzos para ser cada
vez mas resiliente, con una solida estrategia de
adaptacion climatica. En un frente, se propone
mejorar las condiciones de navegacion y, en otro,
adapta sus operaciones a activos y condiciones
variables de los rios y del clima.

Vias mas navegables

Durante los periodos de sequia, la reduccion en los
niveles del agua aumenta el impacto de las barreras
fisicas que se forman en los rios. Los bancos de arena
y los tramos mas rocosos, por ejemplo, emergen

y entorpecen el pasaje de las embarcaciones. En
aquellos puntos en los que no es posible desviar de
esos obstaculos, es necesario realizar intervenciones
como dragado y remocién de rocas, responsabilidad
del poder publico, para mantener el calado
navegable, de manera de asegurar la continuidad del
transporte, incluso durante los periodos de reduccion
de los indices pluviométricos.

En el Corredor Norte, Hidrovias do Brasil se
compromete en el sector fluvial y sigue de cerca
el proceso de remocion de barreras fisicas en
puntos criticos del rio Tapajés, identificados por
el Departamento Nacional de Infraestructura

de Transportes (DNIT). Los trabajos avanzaron
significativamente en 2024, con la contratacion de
dragados por parte del gobierno de Brasil. Se
espera que estas intervenciones finalicen en 2025, lo
gue asegurara la navegabilidad en condiciones
de calado seguras.

OBTENGA MAS INFORMACION
sobre dragado de emergencia en
k el Corredor Norte en la pagina 25

En el Corredor Sur, donde originalmente el calado presenta
condiciones naturales mas desafiantes debido a las aguas
poco profundas, se mapearon los tramos criticos y se
adoptaron medidas a lo largo de 2024 y 2025, tanto en Brasil
como en Paraguay. En 2024, uno de los principales avances
fue la remocidn de rocas cercana al Puente Remanso, a 20
kilbmetros de Asuncion, con la licitacién y la ejecucion de
obras que mejoraron significativamente las condiciones de
navegacion. Frente a la crisis hidrica en la regién, la empresa
intensificé, por medio de batimetrias, el monitoreo de la
formacion de barreras fisicas en el lecho de los rios.

OBTENGA MAS INFORMACION
sobre dragado de emergencia en
k el Corredor Norte en la pagina 25

La empresa participa activamente en el proceso que
permite las obras de dragado y remocion de rocas, por
medio de la produccion de conocimiento y de la actuacién
institucional. La participacién se produce mediante la
identificacion de los puntos de bajo calado y el seguimiento
de audiencias publicas, los procesos de licencia ambiental y
las licitaciones. Esta postura de colaboracién con el sector
fluvial, los organos reguladores y las autoridades locales se
comprobd esencial para la implementacién de las obras, ya
que asegura que todas las etapas cumplan las normativas
y exigencias ambientales y operativas, con vistas a la
mejora continua de las condiciones de navegacion y el
desarrollo sostenible del transporte fluvial.
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Soluciones operativas

ESTRATEGIADE
ADAPTACION CLIMATICA

El avance en materia de resiliencia observado durante
los Ultimos afos provieneg, en gran medida, de las
soluciones aplicadas a las operaciones. Una de ellas
es la planificacién inteligente de los viajes, basada

en el analisis de datos climaticos e histéricos de los Identificacién y medicién de riesgos

niveles de los rios. El plan de viaje detalla el trayecto y fisicos en cada corredor

las condiciones de navegacion con una asertividad sin

precedentes. Mitigacion proactiva de los riesgos
climaticos

Ajustes dindmicos permiten, por ejemplo, que los

convoyes naveguen en condiciones de estiaje, previendo Adaptacion de las operaciones para

momentos de elevacion del nivel de las aguas para el condiciones adversas

pasaje por puntos criticos. Se realizan actualizaciones

durante todo el viaje y pueden comunicarse a la Monitoreo continuo de (os niveles de los

tripulacién en tiempo real, mediante el uso de rios y previsiones climaticas

herramientas digitales. Esta planificacion hace viable la

navegacion, reduce el tiempo de los viajes, promueve Desarrollo y aplicacién de soluciones

la eficiencia energética y ofrece mas seguridad a la tecnolégicas avanzadas

tripulacion.

Hidrovias do Brasil monitorea en forma continua los
niveles de agua a lo largo de sus rutas, lo que permite
realizar rapidos ajustes en las operaciones, para
garantizar la eficiencia y la seguridad. Analisis basados
en registros acumulados y en el uso de inteligencia
artificial permiten realizar proyecciones confiables sobre
las condiciones de navegacion para periodos de hasta dos
semanas. La flexibilidad en la programacion de partidas y
llegadas permite que las embarcaciones aprovechen las
mareas altas o las elevaciones de los niveles de los rios.
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Resiliencia durante la crisis hidrica

Observe de qué manera la generacién y el cruce de
informaciones sobre los rios, el clima y las condiciones
de navegacion se utilizaron en la planificacion operativa
en los corredores Norte y Sur en 2024:

Corredor Norte

La planificacion de las operaciones se mantuvo enfocada

en la flexibilidad y en la excelencia operativa en el
Corredor Norte. La crisis hidrica, que afecté duramente
al rio Tapajos, principalmente entre septiembre y el
comienzo de diciembre, exigio un enfogue dinamico,
adaptado a los rapidos cambios en los niveles del agua.

Una de las primeras acciones fue la anticipacion de las
paradas de mantenimiento, que por lo general ocurren
a fin de afo. Este trabajo comenzo en octubre y afectd
menos a las operaciones en diciembre. Ademas, la
separacion de los convoyes fue una accion necesaria

para garantizar el pasaje seguro por los puntos criticos.

Durante los momentos de mayor intensidad de la
crisis hidrica, el ancho del rio Tapajos en puntos de

curva se redujo a menos de la mitad del ancho normal,

lo que exigid que los convoyes fraccionados pasaran
en etapas.

Otro aspecto importante fue la reasignacion de
remolcadores. La transferencia de remolcadores

del TUP hacia la ETC aseguré productividad en el
embarque y redujo los riesgos de encalladura y otros
factores oriundos de la crisis hidrica. Por otra parte,
la realizacion de batimetrias, con escaneo continuo de
los canales, contribuyd a ajustar la navegacion segun
las condiciones de cada punto critico, lo que evitd
paradas y permitié realizar un monitoreo mas preciso
del calado.

Al igual que en el Corredor Sur, la reduccion del
volumen de combustible en los tanques alivio el peso
de los remolcadores, que estuvieron en condiciones
de navegar en areas de menor calado. Esta medida
fue fundamental para evitar interrupciones en el
transporte de cargas en esas regiones.

{58 )

Rangel Araujo
Operacion Norte/Para
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Corredor Sur

Los niveles de los rios se mantuvieron por
debajo de lo normal durante practicamente
todo el ano 2024 en el Corredor Sur. Los
desafios y las medidas de resiliencia fueron
esenciales, principalmente en el tramo

entre Corumba (Mato Grosso) y Asuncién
(Paraguay). Para hacer frente a esta situacion,
fue fundamental contar con sinergia entre los
equipos, con foco en la optimizacion de los
recursos y en la flexibilidad operativa.

Entre las acciones de resiliencia, los
remolcadores capaces de navegar en menor
calado se asignaron a tramos con puntos
criticos. Se optimizé el uso de los mas
potentes y pesados, que exigen aguas mas
profundas, en las regiones menos afectadas
por la sequia.

Hidrovias do Brasil comenzé a trabajar con
un equipo de batimetrfa exclusivamente
dedicado al Corredor Sur en 2024. Con

la ayuda de equipamientos especiales y
una lancha, los especialistas realizaron
barreduras en los puntos criticas, en un
tramo diferente cada semana.

Una de las acciones mas eficaces para
garantizar la continuidad del transporte de
cargas en periodos de sequia fue la remocion

de piedras sumergidas en la region del Puente
Remanso, cerca de Asuncion, por parte de los
érganos competentes.

Con aumento de la profundidad, esta obra
evita interrupciones durante gran parte de los
periodos de estiaje del Rio Paraguay. Hidrovias
do Brasil colabora con informaciones y analisis
gue ayudan en los procesos de dragado y
remocion de rocas, llevados a cabo por las
autoridades de Paraguay.

Otro factor importante fue el control en el
abastecimiento de combustible. La estrategia
de cargar solo la cantidad necesaria y segura
de combustible permiti¢ que los remolcadores

trabajaran con el menor calado, lo que optimizo
la navegacién en tramos de menor profundidad.

La cuidadosa planificacién y la gestion eficiente
de recursos fueron esenciales para evitar
paralizaciones inesperadas.

Busqueda de la reduccion
de las emisiones

El transporte fluvial se identifica como una solucion
promisoria para mitigar los impactos del cambio
climatico, debido a su gran desempefo en términos
de consumo de combustible por tonelada de carga
transportada. Como alternativa o parte de soluciones
multimodales integradas, las hidrovias promueven
menos emisiones de gases de efecto invernadero

(GEI) en comparacion con el uso exclusivo del
transporte ferroviario y carretero.

Hidrovias do Brasil también toma medidas para
mitigar los impactos ambientales mediante la gestion
eficaz de sus emisiones. Entre sus estrategias

se encuentran los compromisos para reducir las
emisiones a través de la innovacion y la excelencia
operativa y la compensacion de las emisiones
inevitables a través de la adquisicion de créditos de
carbono de alta integridad.
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BAJO CARBONO

Un estudio de Future Climate Group, realizado en asociacion con
Hidrovias do Brasil en 2024, compara las emisiones de CO, e por
tonelada por kilometro Util (TKU) en las modalidades fluviales,
ferroviarias y por carretera.

El estudio analizé especificamente las emisiones de HBSA de 2023
en los corredores Norte (1200 km) y Sur (2600 km) para establecer
esa comparacion. Los resultados reflejan la proporcion en que la
modalidad fluvial puede considerarse baja en carbono.

Emisiones de CO, equivalente por tonelada por kilometro util (TKU)

entre las diferentes modalidades de transporte:

Emisiones (gramos de CO,/TKU)

3,03
Fluvial
(Hidrovias do Brasil)

4,71

Ferroviario

[
0
o

11,13

Carretero

COMPARACION

El transporte fluvial se destaca por su menor impacto
climatico por tonelada de carga transportada, ya que emite
significativamente menos gases de efecto invernadero en
comparacion con las modalidades carretera y ferroviaria.
A sequir, presentamos la comparacion por tramo y el
promedio, considerando los corredores Norte y Sur:

TRAMO NORTE

46 % 77 %

menos CO, que menos CO, que
el ferroviario el carretero

TRAMO SUR

30% 70%

menos CO, que menos CO, que
el ferroviario el carretero

TOTAL

36% 73 %

menos CO, que menos CO, que
el ferroviario el carretero

La empresa adopta la gestion integral y continua de las
emisiones de GEIl en todas sus operaciones, segun los tres
alcances de la clasificacion, por medio de su inventario

de emisiones. Ese informe es auditado por un Organismo
de Verificacién independiente (solo los alcances 1y 2)

y publicado en el Programa Brasileno GHG Protocol.
Recibié reconocimiento mediante el Sello Oro de 2024, que
certifica el inventario corporativo por alcanzar el mas alto
nivel de calificacion, por tercer ano consecutivo. El sello
corresponde al ciclo 2023-2024 (emisiones de GEI de 2023).
El inventario de emisiones de 2024 se presentara en 2025.

La empresa esta desarrollando
su Ambicion Climatica, teniendo
en cuenta la reduccién y la
compensacion de sus emisiones
de GEI. Entre sus estrategias
esta la reduccion de la huella de
carbono y la transicion hacia una
economia de bajo carbono.
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DISCLOSURE INSIGHT ACTION (CDP)

Hidrovias do Brasil publica, desde 2023, sus
informaciones relativas a las emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI), asi como las estrategias

de identificacion de riesgos y las oportunidades
relacionadas con los cambios climaticos, en la
plataforma Disclosure Insight Action. EL CDP es una
organizacion global sin fines de lucro que administra
la mayor plataforma de divulgacion de iniciativas
ambientales de empresas, ciudades y estados. Con
mas de 700 signatarios del mercado de capitales, que
representan mas de USD 142 billones en activos, la
plataforma se posiciona como uno de los principales
referentes para inversionistas que buscan negocios
alineados con la sostenibilidad. Actualmente, mas de
24 800 empresas informan datos sobre los cambios
climaticos, los bosques y la seguridad hidrica a
través de la CDP.

Tras el reconocimiento de los desafios y el mapeo
de los requisitos de la CDP, el primer informe oficial,
realizado en 2023 y que presentd datos de 2022,

Este reconocimiento refleja el fortalecimiento de las
practicas ambientales de la empresa, en linea con las
mejores practicas del mercado, para el desarrollo de
una economia mas sostenible y resiliente.

En 2024, Hidrovias do Brasil registré un total de 1 083
187,45 toneladas de dioxido de carbono equivalente
(tCO.e) en emisiones, distribuidas en 180 077
toneladas de emisiones directas (Alcance 1) y 1053
toneladas de emisiones provenientes del consumo

de energia eléctrica (Alcance 2), asi como 902 057
toneladas indirectas (Alcance 3).

El indicador de intensidad de emisiones, calculado
por la relacion entre las emisiones de GEl y las
toneladas de productos transportadas multiplicadas
por los kilémetros recorridos por las embarcaciones
(TKU) fue de 0,05 gCO,e/TKU para los Alcances 1y 2.

61 )

resulté en la conquista del score C, para el tema de
cambios climaticos. 0 0 5
I gramos de CO_e/TKU

En 2024 |3 empresa avanzo hacia la score B. lo que fue el indicador de intensidad de toneladas de dioxido de carbono

demuestra un progreso expresivo en la gestion de sus
emisiones y riesgos climaticos. . Operacitn Norte/Pard

emisiones para los Alcances 1y 2 equivalente (tCOze] en emisiones
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Emisiones directas de gases de efecto invernadero (Alcance 1) crizos
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Emisiones directas de gases de efecto

invernadero (tCO_equivalente)" >3 45.¢ 2022 2028 2028
Generacion de electricidad, calor o vapor 189,99 171,32 206,01
Procesamiento fisico-quimico 142,56 448,76 112,86
Tra_nsporte de materiales, p_roductos, 202 455,67 198 663.52 177 83421
residuos, empleados y pasajeros
Emisiones fugitivas 8466,91 1590,96 1923,76
Total de emisiones brutas de CO, 211 255,13 200 874,56 180 076,84
Em|5|one§ biogénicas de CO, 2022 2023 2024
(tCO, equivalente)

206,61 186,43 246,63

"Los gases incluidos en los calculos anteriores fueron: diéxido de carbono, metano, 6xido nitroso, hidrofluorocarbonos.

?Hidrovias do Brasil sigue las directrices del GHG Protocol y de la ISO 14064 para calcular sus emisiones de gases de efecto

invernadero.

3 Utiliza factores de emision y potenciales de calentamiento global del Panel Intergubernamental sobre Cambios Climaticos (IPCC) y
del Sistema Interconectado Nacional (SIN) para el consumo de energia.
“La empresa adopta el control operativo como método de consolidacion para el célculo de las emisiones.
El inventario de GEI se publica en la plataforma del Programa Brasilefio GHG Protocol y las emisiones se verifican y validan en

funcion de la norma ABNT ISO 14064-3.
¢ Afo base: 2023

Emisiones indirectas de gases de efecto invernadero
provenientes de la adquisicion de energia (Alcance 2) criz052

Emisiones indirectas provenientes de la
adquisicion de energia (tCO, equivalente) "3 2022 2023 2024

56

874,16 795,79 1053,66

' El gas incluido en los calculos fue el diéxido de carbono.

* Hidrovias do Brasil sigue las directrices del GHG Protocol y de la ISO 14064 para calcular sus emisiones de gases de efecto invernadero.

® Utiliza factores de emisidn y potenciales de calentamiento global del Panel Intergubernamental sobre Cambios Climaticos (IPCC) y del Sistema
Interconectado Nacional (SIN) para el consumo de energia.

“L.a empresa adopta el control operativo como método de consolidacion para el célculo de las emisiones.

SEl inventario de GEI se publica en la plataforma del Programa Brasilefio GHG Protocol y las emisiones se verifican y validan en funcion de la
norma ABNT ISO 14064-3.

¢Calculo con base en el enfoque de localizacion. Por otra parte, el total de las emisiones provenientes de la adquisicion de energia,
considerando la opcion de compra, fue de 142,71 tCO,eq en 2024.

—
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Operacion Santos/SaePaulo
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Otras emisiones indirectas de gases de efecto
invernadero (Alcance 3) cri 3053

Emisiones directas de gases de efecto invernadero

(tCO, equivalente)" > 4567 2022 2023 2024
fg:;\gizizfer:lacionadas con la energia y los 398.70 30 553.70 26 342,95
Transporte y distribuciéon upstream 52,90 155,49 76,74
Residuos producidos en las operaciones 419910 1594,56 773,81
Viajes por negocios 565,20 998,02 1141,57
Transporte de empleados 266,00 0 0
Activos arrendados 209,30 928,36 988,46
Transporte y distribucion downstream 185 869,30 0 872 733,32
Emisiones no clasificables - 1162 687,33 -
Total 191 560,50 1196 917,46 902 056,85

' Los gases incluidos en los calculos anteriores fueron: diéxido de carbono, metano y 6xido nitroso.

2Hidrovias do Brasil sigue las directrices del GHG Protocol y de la ISO 14064 para calcular sus emisiones de gases de efecto
invernadero.

3Utiliza factores de emisidn y potenciales de calentamiento global del Panel Intergubernamental sobre Cambios Climaticos (IPCC) y del
Sistema Interconectado Nacional (SIN) para el consumo de energia.

“L.a empresa adopta el control operativo como método de consolidacion para el célculo de las emisiones.

°Elinventario de GEIl se publica en la plataforma del Programa Brasilefio GHG Protocol y las emisiones se verifican y validan en funcion
de la norma ABNT ISO 14064-3.

¢ Las emisiones no clasificables corresponden a las operaciones de transporte upstream y downstream (carretero, ferroviario y fluvial)
y a los residuos y bienes arrendados.

7 Para el transporte y la distribucion fluvial de clientes y proveedores, se considero solo el tramo de navegacion dentro del drea
poligonal de los puertos, con base en la cantidad de carga transportada (t.km). Se excluye la contabilizacion de toda la ruta entre
puertos; nos enfocamos solo en las emisiones de responsabilidad de la organizacidn, a pesar de que no reciben pago ni son gestionados
por Hidrovias y de que la empresa no compra ni fabrica los productos transportados.

(&)

Emisiones biogénicas de CO,

(tCO, equivalente) 2022 2023 2024

206,61 186,43 126 328,16

Intensidad de las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) cri 3054

Intensidad de las emisiones de
gases de efecto invernadero 2022 2023 20,054
(gC0,equivalente/TKU)

Intensidad de las emisiones de gases de

efecto invernadero, Alcances 1y 2 0,05 0,04 0,05

Reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero crizos5

Reducciones de emisiones de GEI (tCO equivalente)'? 2023 2024

Reducciones provenientes de otras emisiones directas

10 171,31 207972
(Alcance 1) 01713 079720
Redulcc.m-)r]es provem(’entes de emisiones indirectas de la 78.37 25766
adquisicién de energia (Alcance 2)
Reducciones provenientes de otras emisiones indirectas 0 294 860,15

(Alcance 3)

! El enfoque de consolidacion utilizado para calcular las emisiones es el control operativo. Los gases que se incluyen en el calculo son: CO,
(dioxido de carbono), CH, (metano), N,O (éxido nitroso) y HFCs (hidrofluorcarburos). Sigue la metodologia del GHG Protocol, como herramienta de
calculo, y la ISO 14064.

? |Las reducciones que se observan en los alcances 1y 3 no son resultado directo de iniciativas de reduccion, sino que se relacionan con los
desafios de las condiciones operativas de 2024.
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Acciones de eficiencia
energeética cr 3024

Hidrovias do Brasil invierte en la mejora de la
eficiencia energética en sus operaciones, motivo por
el cual se propone reducir sus emisiones directas e
indirectas, centrandose en los Alcances 1y 2 del GHG
Protocol. Estas iniciativas contribuyen a anticipar

las metas y representan avances en cuanto a la
transicién hacia una economia de bajo carbono.

Superconvoyes

La ampliacién de los convoyes, de 25 a 35 barcazas,
lanzada en 2023 y ampliamente implementada en
2024, permite transportar un volumen de producto
40 % mayor por viaje. En lugar de 50 000 toneladas,
se cargan 70 000 toneladas por convoy. El consumo
de combustible necesario para transportar esta
carga termina siendo menor, con una disminucion
aproximada del 10 %. La reduccion en el consumo
llega al 20 %, dependiendo del tramo. Esta
optimizacién contribuye directamente a la reduccion
de las emisiones del Alcance 1 (emisiones directas).

Durante el Ultimo afo, se emplearon cuatro
remolcadores para operar superconvoyes en el tramo
comprendido entre el Terminal de Uso Privado de
Barcarena y la Estacién de Transbordo de Carga de
Itaituba (Pard). Hasta 2023, los convoyes navegaban
con una cantidad maxima de 25 barcazas cargadas
de granos. El primer viaje con el convoy fluvial mas
grande de Brasil se realiz6 en febrero de ese mismo
ano, con licencia otorgada por la Marina.

Con la incorporacion de 10
barcazas, un convoy transporta
hasta 70 000 toneladas

por viaje, lo que reduce el
consumo de combustible en

un 10 %, o de 2,6 a 2,1 litros
por toneladas/kilémetro en
algunos tramos (-19 %).

Con siete hileras de cinco
barcazas, un superconvoy
tiene 346 metros de largo
por 75 metros de anchoy
transporta 70 000 toneladas,
volumen suficiente para
cargar 1166 camiones,

con emision reducida de
gases de efecto invernadero.

e )

Remolcadores hibridos

Como parte de las innovaciones en materia de
sostenibilidad, Hidrovias do Brasil utiliza dos
remolcadores hibridos para sus operaciones de
maniobra. Pioneros en el sector, los equipamientos
promueven la eficiencia energética y contribuyen a
la reduccidn de emisiones de Alcance 1. Instalados
en 2023, los motores, que utilizan energfa y
combustibles fosiles, operaron continuamente a lo
largo de 2024. Se emplean en el Terminal de Uso
Privado (TUP), en Barcarena (Para), una zona de gran
movimiento de barcazas.

Los remolcadores hibridos utilizan energia eléctrica
almacenada en baterias y combustibles fosiles de
forma alternada. En las maniobras que exigen menos
potencia, el consumo de combustible fésil se reduce
con el uso de energia eléctrica.

El sistema combina dos tipos de energia, en busca
de la maxima eficiencia. La reduccién en el consumo
varfa en funcion de la maniobra necesaria y de las
condiciones de navegacion. Se calcula que se evita la
emision de hasta 2168 toneladas de CO, por afo en
las operaciones de maniobras.
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Gestion de emisiones en el Alcance 3 Principales resultados
GRI 302-1
En el Alcance 3, que engloba emisiones En 2024, el consumo total de energia en las Total de eneraia consumid
indirectas, principalmente relacionadas con instalaciones de Hidrovias do Brasil fue de 2 308 e et et 2022 2023 2024

. L . : separada por alcance'?(GJ)
la cadena de suministro y el transporte de 076 gigajulios (GJ), provenientes de combustibles

productos, Hidrovias do Brasil contabiliza el no renovables, combustibles renovables y
volumen de CO,e generado en la produccion energia eléctrica de fuente hidroeléctrica. La

de los combustibles utilizados en sus intensidad energética resultante fue de 0,15 GJ
embarcaciones (well-to-tank emissions, por tonelada transportada. El consumo se redujo
segun orientacion de la International con respecto al periodo anterior, incluso con un
Maritime Organization, IMO) e investiga aumento del 9,9 % en el volumen transportado,
alternativas mas sostenibles, en asociacién en comparacion con 2022 y con las operaciones
con instituciones especializadas. bajo el nivel del agua reducidas debido a los
estiajes. GRI 302-1, 302-3

La empresa también contabiliza las emisiones

provenientes del transporte terrestre de las Con optimizaciones operativas, Hidrovias do
cargas hasta sus instalaciones, realizado Brasil redujo significativamente el consumo de
por sus clientes y predominantemente por combustibles Heavy Fuel Oil (HFO) y Marine
modalidad carretera, al tiempo gue incentiva Gas 0il (MGQ) en 2024. En comparacion, en

el uso de combustibles renovables para 2023 se consumieron 245 648 litros menos de
minimizar los impactos relacionados. combustibles. GRI 302-4, 302-5

Operacj{’)ﬁ Santos/SaM
_/ . .

-

-
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Cultura organizacional

GRI 3-3 DESARROLLO DE PERSONAS, 3-3 PROSPERIDAD ECONOMICA

El desarrollo humano interno es esencial para
Hidrovias do Brasil, que contaba con 1780
colaboradores en Brasil, Paraguay, Argentina y
Uruguay hasta fines de 2024. La empresa avanzo,
en 2024, en un trabajo de construccién de una
cultura unificada, en asociaciéon con una empresa de
consultoria externa.

La primera fase del proyecto se compone de un
diagnostico detallado sobre la percepcién interna

y externa relativa a la identidad de la empresa. El
objetivo es asegurar que Hidrovias do Brasil sea
reconocida de manera clara y homogénea por sus
equipos y stakeholders, tanto en el Corredor Norte
como en el Corredor Sur, en el Puerto de Santos

0 por sus actividades de cabotaje en Pard, y que
sus valores fundamentales se renueven en forma
continua. Se espera que esta iniciativa resulte en el
alineamiento de los programas internos relacionados
con la cultura organizacional.

El diagnostico inicial reveld que la empresa es
reconocida a nivel interno y externo como referente
en materia de sostenibilidad y como protagonista en
el desarrollo del transporte fluvial. Por otra parte,
debido a la adversidad de las regiones de actuacion,
la empresa reconoce la necesidad de pasar por un

proceso estructurado, para consolidar una identidad
corporativa cohesiva.

En ese sentido, comenzamos un trabajo de
reorientacion de la marca, que se desplegara en 2025,
en el que participara la alta administracién y todas
las unidades operativas. Este trabajo considera la
trayectoria de crecimiento de la empresa y sus planes
de expansion en el sector en el que actua.

Cada una de las operaciones de la empresa

cuenta con un Comité de Clima, que se encarga de
fortalecer la identidad de Hidrovias do Brasil y el
vinculo entre todos los colaboradores. El comité
establece un calendario de acciones para mejorar el
ambiente laboral. Estd compuesto por colaboradores
voluntarios de diversas dreas —un total de 20
miembros—, que trabajan para hacer que el quehacer
diario sea agradable, planificando eventos y buscando
beneficios para los colaboradores, siempre de
manera alineada con el equipo de Personas y Cultura.

Q
-

PRINCIPALES RESULTADOS

8902 entrenamientos obligatorios
concluidos hasta diciembre de 2024, por medio de
la Academia Hidrovias

4490 horas de entrenamiento solo en el
Programa de Idiomas, que impartio 838 clases
particulares y 319 clases grupales

338 personas entrenadas en
workshops y cursos sobre softwares de trabajo y
temas como experiencia del cliente y competencia
en el mercado

0 de satisfaccion en el estudio ,
86 % de satisfacci | estudio GPTW, 3
puntos mas que en 2023

BRL 253 000 invertidos en subsidio

educativo, que beneficid a 11 personas de areas
como planificaciéon operativa, gestién de riesgos y
compliance, contralor y sostenibilidad.

100 % de los colaboradores y sus dependientes
se beneficiaron con convenios de salud y
asistencia meédica.

BVERERQEED
Operacién Norte/Para
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Excelente lugar para trabajar

Por cuarto ano consecutivo, Hidrovias do Brasil
recibio la certificacion Great Place to Work (GPTW)
en Brasil y en Paraguay, con una mejora significativa
en sus puntuaciones en 2024. El cumplimiento de

los parametros del GPTW permite que la empresa
monitoree su evolucién en la cultura organizacional
e identifigue oportunidades de mejora, con base en la
percepcion de los colaboradores.

La empresa registré un indice de participacion del 91
% en el estudio y obtuvo 1666 respuestas, entre las
1834 invitaciones enviadas.

El indice de las personas que consideran la empresa
como un excelente lugar para trabajar llegé al 92

%, cuatro puntos mas que en 2023, al tiempo que

el promedio de todas las afirmaciones evaluadas
aumento al 86 %, lo que representa un crecimiento de
tres puntos.

Los resultados del estudio se utilizan para
perfeccionar los procesos internos, fortalecer la
cultura organizacional y brindar una experiencia aun
mas positiva a los colaboradores.

PRINCIPALES RESULTADOS DE 2024

91 % de tasa de respuesta (1666 respuestas de 1834 invitaciones enviadas), un

aumento de 2 puntos con respecto a 2023

92 % de los colaboradores afirmaron gue Hidrovias do Brasil es “un excelente lugar
para trabajar”, lo que significa un aumento de 4 puntos con respecto al ano pasado.

86 % rueel promedio general de las afirmaciones en el estudio, un aumento de tres

puntos en comparacion con 2023.

La credibilidad, la imparcialidad, el respeto, el companerismo y el orgullo aumentaron de

2 a 4 puntos en los indices

__/

(e )

Perfil de los colaboradores

GRI 2-7,2-8

Hidrovias do Brasil finalizd 2024 con 1780 colaboradores a tiempo completo, lo que significa un aumento
organico del 3,5 % con respecto a total de 1720 que se registro el afo anterior. Ademas, la empresa contd con

576 tercerizados permanentes, 43 aprendices y 11 pasantes.

Empleados por tipo, género y region' GRI 2-7

2022 2023 2024
Region
Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total
Corporativo - S0 69 100 169 81 107 188 92 11 203
Paulo
Operacién Norte b66 107 773 720 117 837 713 121 834
Operacioén Sur 389 55 444 442 62 504 443 b6 509
Operacién Santos 142 33 175 161 30 191 201 33 234
Total 1266 295 1561 1404 316 1720 1449 331 1780

' Los datos de los empleados se obtuvieron a través del Sistema SAP - Success Factors, en el cual se centralizan las informaciones de los
colaboradores. Estos datos se extraen de informes estandarizados y repetidamente verificados con el sistema de E-Social y los Sistemas de
Control de Nomina de Sueldos, con arreglo a la legislacion. El conteo de la cantidad total de empleados se realiza directamente e incluye a todos
los registrados, tanto a tiempo completo como parcial, con base en los datos al final del periodo informado.
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Empleados por tipo de contrato laboral y region’ GRI 2-7

2022 2023 2024

Regién a q q g o a
Tlfzmpo . Tlfampo Total Tlfempo _ Tl_empo Total Tlfempo _ Tl?mpo Total

determinado indeterminado determinado indeterminado determinado indeterminado

Corporativo - S3o Paulo 0 169 169 0 188 188 0 203 203
Operacién Norte 2 771 773 17 820 837 20 814 834
Operacion Sur 5 439 Lb4 24 480 504 0 509 509
Operacion Santos 1 174 174 1 190 191 0 234 234
Total 18 1553 1561 42 1678 1720 20 1760 1780

'Los datos de los empleados se obtuvieron a través del Sistema SAP - Success Factors, en el cual se centralizan las informaciones de los colaboradores. Estos datos se extraen de informes estandarizados y repetidamente verificados con el sistema de E-Social y los Sistemas de Control de Nomina
de Sueldos, con arreglo a la legislacion. El conteo de la cantidad total de empleados se realiza directamente e incluye a todos los registrados, tanto a tiempo completo como parcial, con base en los datos al final del periodo informado.

i S W e e =y il . - o) AY Operacién Norte/Para
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Diversidad en organos de gobernanza y empleados cri 051

<70)

Porcentaje de miembros del 6rgano de gobernanza, por género (%)

Empleados por categoria funcional y género (%)

2022 2023 2024
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
73,91 26,09 61,54 38,46 60,00 40,00

Porcentaje de miembros del 6rgano de gobernanza, por grupo de edad (%)

2022 2023 2024
Menos de 30 anos 0% 0% 0%
Entre 30y 50 anos 60,87 % 69,23 % 40,00 %
Mas de 50 anos 3913 % 30,77 % 60,00 %

*No hay individuos en los drganos de gobernanza menores de 30 afos. Al igual que en los dos ultimos afios, no hay empleados

de grupos minoritarios en los 6rganos de gobernanza.

2022 2023 2024

Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Superintendencia 57,14 42,86 60,00 40,00 71,43 28,57
Gerencia 65,00 35,00 66,67 3333 63,27 36,73
Especialistas | Coordinacion | Consultores 64,67 35,33 63,74 36,26 65,96 34,04
Analistas 40,47 59,53 46,31 53,69 46,44 53,56
Asistentes | Técnico | Auxiliares 78,17 21,83 67,20 32,80 69,11 30,89
Operacién 90,00 10,00 91,69 8,31 92,27 7,73
Tripulacion 98,69 1,31 98,68 1,32 98,50 1,50
Total 81,25 18,75 81,78 18,22 81,53 18,47
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Empleados por categoria funcional y grupo de edad (%)
2022 2023 2024

Menos de 30 Entre 30y 50 Mas de 50 Menos de 30 Entre 30y 50 Mas de 50 Menos de 30 Entre 30y 50 Mas de 50

anos anos anos anos anos anos anos anos anos
Superintendencia 0 85,71 14,29 0 100,00 0 0 100,00 0
Gerencia 0 90,00 10,00 0 91,11 8,89 2,04 89,80 8,16

Especialistas
Coordinacion 8,98 83,23 7,78 14,04 78,36 7,60 12,77 78,72 8,01
Consultores

Analistas 29,30 69,77 0,93 31,97 67,21 0,82 35,21 64,04 0,75
Asistentes
Técnico 24,45 66,81 8,73 33,33 59,14 7,53 31,94 59,16 8,90
Auxiliares
Operacion 33,21 60,36 6,43 33,51 61,13 5,36 34,41 60,10 5,49
Tripulacion 21,84 b4,04 14,12 25,33 61,64 13,03 23,99 62,22 13,79

Total 23,27 67,42 9,31 27,07 64,62 8,32 27,01 64,35 8,64
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Empleados de los grupos infrarrepresentados, por categoria funcional (%)% 3

«m12)

Trabajadores que no son empleados, por
categoria funcional2345 ¢ 2.

2022 2023 2024
Aprendices* 26 30 43
Pasantes’ 13 8 11
Practicante 1 1 0
Tercerizados - 696 576
Total 40 735 630

2022 2023 2024
Raza negray Raza negray Raza negray
. Otros' . PcD . PcD
mestiza mestiza mestiza
Superintendencia 0 100 0 0 0 0
Gerencia 18,00 83,00 29,00 2,22 26,53 0
Especialistas | Coordinacion 33,00 6700 3041 117 3191 0
| Consultores
Analistas 40,00 60,00 38,93 0,41 39,33 1,87
Asistentes | Técnico 60,00 40,00 59,14 323 62.30 419
Auxiliares
Operacion 76,00 24,00 72,92 1,07 71,07 0
Tripulacion 40,00 60,00 41,29 0 4213 0,15
Total 48,00 52,00 48,27 1,37 48,76 1,27

"En 2022, la categoria "Otros” corresponde a indigenas, blancos y raza amarilla.

2En 2022, los datos relacionados con PcD no se informaron debido a la falta de clasificacion por parte del CID en la organizacion. La situacion se corrigio a partir

de 2023, lo que permitié realizar la validacion e informar esos datos.

3Solo a partir de 2024, tras la implantacion de un sistema de autodeclaracion de miembros de la comunidad LGBTQIA+, fue posible identificar la calidad de

personas de ese grupo. En 2024, dentro del publico LGBTQIA+, fueron autodeclaradas 34 personas en el estudio de clima, de los cuales 31 no son lideres (7

analistas y 6 asistentes).

' La metodologia adoptada para contabilizar la cantidad de trabajadores fue el conteo directo, que incluy6 a todos los
trabajadores, tanto a jornada completa como parcial, que no son formalmente empleados por la empresa.

?La cantidad total de trabajadores se basa en los datos del final del periodo del informe.

¥No hubo fluctuaciones significativas en la cantidad de trabajadores durante el periodo cubierto por el informe.

“ Se priorizan aspectos como la diversidad y la inclusion en la contratacion de aprendices y pasantes. La representatividad
femenina suele alcanzar o superar el 50 %, al tiempo que la representatividad de las personas negras y mestizas es de
aproximadamente el 64 %. Estos datos reflejan el compromiso de la organizacion con las practicas de Diversidad, Equidad e
Inclusion (DE&I).

° Los aprendices se desempefan en las siguientes areas: Recursos Humanos, Sostenibilidad, Planificacién y Control Operativo,
Mantenimiento, Suministros y Tecnologia de la Informacion. Los pasantes se desempefan en: Comunicacion, Ingenieria,
Planificacion y Control Operativo, Contralor. Los tercerizados ocupan principalmente frentes de apoyo a la Operacién, como
servicios de seguridad de embarcaciones, vigilancia patrimonial, transporte de cargas, operacion de equipos y maguinas,
servicios generales, asi como también servicios administrativos de apoyo.

La empresa cuenta con un total de diez miembros en el directorio, de los cuales dos estan
asignados a unidades operativas importantes. De ellos, uno fue contratado en la comunidad
local, lo que representa al 50 % de los directores de esas unidades. La empresa define que el
directorio estd compuesto por directores ejecutivos y directores de area o unidad de negocios.
Para la definicidn geografica de “local”, se adopta el criterio de regién. Ademas, se considera que
todas las unidades operativas son importantes, o que asegura que el analisis de presencia de

profesionales locales en la alta gestién abarque a toda su estructura organizacional. GRI 202-2
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Remuneraciones y beneficios GRI 202-1

La organizacion utiliza el salario minimo local como
base para la remuneracién de sus empleados,

sin una politica que establezca un valor minimo
superior. La relacion entre el salario mas bajo
pagado y el salario minimo local se monitorea

en todas las unidades operativas, lo que asegura
transparencia e igualdad salarial.

Ademas, la empresa adopta medidas para
garantizar que los trabajadores tercerizados reciban
remuneraciones superiores al salario minimo local.

Estas acciones incluyen contratos transparentes,
incentivos financieros, evaluacion de proveedores

y definicién de requisitos minimos para promover
practicas justas en su cadena de valor. Todas las
unidades operativas se incluyen en el monitoreo de
las practicas salariales, lo que refleja su importancia
para la empresa.

Proporcion entre el salario mas bajo y el salario minimo local, discriminado por género "2

2023 2024

. . Relacion porcentual  Relacidn porcentual  Relacion porcentual  Relacién porcentual
Unidad operativa

- Hombres (%) - mujeres (%) - Hombres (%) - mujeres (%)
Norte 113,64 123,67 111,61 129,96
Santos 156,59 156,59 100 100
Paraguay?® 100 100 100 100
Sao Paulo 112,59 130,49 105,68 122,46
Cabotaje 285,69 156,72 266,15 166,43

! Los datos de 2022 estan disponibles en el Informe de Sostenibilidad de 2022, pero no se divulgaron en la tabla porque se midieron de manera
unificada.

2 | as informaciones de la unidad de Uruguay no se informaron debido a la falta de muestreo suficiente que asegurara la confidencialidad de las
informaciones.

% Los valores presentados consideran las diferencias salariales entre las unidades y la conversion de los salarios de Paraguay a reales brasilefios,

utilizando el tipo de cambio de 0,0007475 (PY).

La empresa ofrece un conjunto de beneficios a los
colaboradores a tiempo completo, lo que asegura
la cobertura en todas sus unidades operativas.

Entre los beneficios, podemos citar:

Seguro de vida
Cobertura médica
Cobertura odontologica

(membresia opcional, con costo integral para el
colaborador)

Licencia maternidad/
paternidad
Ayuda gimnasio

(no disponible para los empleados contratados
fuera de Brasil)

Apoyo al empleado (EAP)

Los beneficios no se aplican a los
empleados temporarios, contratados por
empresas tercerizadas. Por otra parte, los
empleados con contrato laboral por tiempo
determinado tienen acceso a los mismos
beneficios ofrecidos a los empleados a
tiempo completo.

Sheila Gongalves de Souza,
Operacion de Santos/Sao Paulo
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Domingos Tavares,
Operacion Norte/Para

Gestion de carrera, captacion y
retencion de talentos ...

Hidrovias do Brasil adopta practicas que ratifican
su compromiso con la creacion de un grupo de
trabajo diversificado, comprometido y capacitado.
La empresa valora tanto las competencias técnicas
como las conductuales, al tiempo que realiza
estrictos procesos selectivos, en los que participan
gestores y profesionales de RR.HH.

Con el objetivo de facilitar la integracién de los
nuevos colaboradores, el Programa Bem-vind@ a
Bordo ofrece informaciones relativas a la empresa

y a sus procesos. Con acceso a mas de 20 horas

de capacitacion, tienen la oportunidad de conocer

la vision, la misién y los valores de la empresa,

asf como la estructura organizacional, y reciben
orientaciones sobre los procedimientos internos.
Asimismo, reciben informacién acerca del modelo
comercial, los objetivos de la empresa, las politicas
de sostenibilidad, de seguridad y generales, asi como
acerca de la importancia de alinear los esfuerzos en
funcién de las directrices de la organizacion. Ademas,
reciben detalles relativos a los beneficios y las
politicas de carrera.

El Programa Evoluir se centra en el desarrollo
continuo de los colaboradores, al tiempo que
promueve la participacion en procesos selectivos

internos e incentiva el crecimiento de cada uno

de los profesionales dentro de la organizacion.

Esta evolucidn se apoya en entrenamientos y
herramientas de trabajo, topicos como experiencia del
cliente y derecho de la competencia, al tiempo que
ofrece cursos de idiomas.

Durante el Ultimo afo, 1905 colaboradores
participaron en estos entrenamientos, que sumaron
mas de 62 118 horas de estudios. La transicion de
carrera cuenta con el apoyo de beneficios e iniciativas
de recolocacion laboral, lo que asegura que los
colaboradores reciban el soporte necesario durante
su jornada hacia nuevas oportunidades.

Por otra parte, la empresa realiza evaluaciones de
desempeno con su plantilla de colaboradores. Los
procesos son anuales y obligatorios para el equipo
administrativo de los niveles de analistas, asistentes,
auxiliares, técnicos, especialistas, consultores,
supervisores, coordinadores, gerentes, encargados
y alta gobernanza, en los siguientes modelos:
autoevaluacion, evaluacion del gestor, evaluacion
por pares, clientes internos y subordinados (si
corresponde). Para los deméas colaboradores
(operacion y tripulacion), siempre y cuando

hayan trabajado mas de 90 dias en el ano 2024, la

evaluacion de desempefno no es obligatoria y sigue el
modelo de autoevaluacion y evaluacion.

Los trabajadores que no son empleados directos
actlan en areas especificas de apoyo a las
operaciones y a la gestion. Los tercerizados estan
concentrados en actividades operativas y de soporte,
como seguridad de las embarcaciones, vigilancia
patrimonial, transporte de cargas, servicios generales
y apoyo administrativo. Los aprendices y pasantes
colaboran con actividades en dreas administrativas

y técnicas, en dreas como recursos humanos y
comunicacion.

Hidrovias do Brasil promueve
un ambiente inclusivo, con
enfasis en la seguridad, la
equidad y el liderazgo, (o que
asegura que los colaboradores
se sientan valorizados y estén
preparados para enfrentar los
desafios.
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Porcentaje de empleados que reciben analisis periddico de desempeno y de desarrollo de carrera cri 2043

La organizacion también evalla el desempeno del
Consejo Administrativo con respecto a la supervision
de los impactos en la economia, el medio ambiente

Empleados que reciben analisis de desempefio por categoria funcional (%)

2022 2023 2024° y en las personas. Las actividades incluyen una
autoevaluacion de los miembros, la evaluacion por
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total pares, un analisis de desempefio en reuniones, a
evaluacion por otros stakeholders y una revisién de
Alta gobernanza 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 informes y documentacion.

La evaluacién se lleva a cabo de forma independiente
Superintendencia 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 y se realiza con una frecuencia diferente de ciclos
estandarizados. Con base en los resultados, se
pueden proponer cambios en la composicion
del érgano de gobernanza. Si es necesario, los
cambios en el Consejo Administrativo se someten a

Gerencia 100,00 100,00 100,00 96,67 100,00 97,78 100,00 100,00 100,00

Especialistas | Coordinacion

97,22 100,00 98,20 98,17 93,55 96,49 100,00 96,87 98,94 aprobacion en asamblea de accionistas.
Consultores
_ Para el ano 2024, la organizacion no contratd una
Analistas 98,85 96,87 97,67 93,86 96,92 95,49 95,97 98,60 97,38 . . .
empresa independiente que realizara el proceso de
evaluacion. El Departamento de Recursos Humanos
Asistentes | Técnico | Auxiliares 91,26 96,00 92,27 94,40 95,08 94,62 88,64 88,64 91,62 llevo a cabo el analisis en forma interna. GRI 2-18
Operacién 97,58 85,71 96,38 93,29 90,32 93,05 98,11 100,00 98,25
Tripulacién 15,64 0,00 15,44 88,71 88,89 88,71 94,52 100,00 94,60
Total 57,82 93,56 64,57 91,74 95,24 92,38 95,65 98,49 96,18

'Los datos se refieren a la evaluacion anual, aplicada entre enero y marzo de 2024.
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Programa Valoriza

En la edicién de 2024, el programa Valoriza Hidrovias,

gue se realiza en forma anual para estimular el
reconocimiento profesional entre los colaboradores,
emitio 11 279 sellos. Esta cantidad fue 30 % mayor
que la de 2023, cuando los 8700 sellos enviados ya
representaban un aumento proporcional similar, con
respecto al ano anterior.

Por medio del programa, los profesionales valoran
a sus pares, enviando sellos por su actuacién en
principios fundamentales, como colaboracion,
crecimiento continuo, cuidado con el manana,
generacion de valor, innovacion, inspiracién,
integridad, seguridad y excelencia, sin distincion
jerarquica. Los ganadores de cada principio reciben
un valor monetario para invertirlo en capacitacion.
En "colaboracion”, por ejemplo, se reconoce a los
colaboradores que ayudan a sus pares a alcanzar
los mejores resultados, trabajando en equipo. En
“cuidado con el manana”, a aquellos que valoran el
compromiso sostenible de la empresa y se anticipan
con ideas y acciones sobre los desafios futuros.

Academia Hidrovias cri 0.2

Plataforma de entrenamiento mas utilizada en

la empresa, Academia Hidrovias promueve el
desarrollo continuo de los colaboradores. Ofrece
aproximadamente 200 cursos, organizados en
itinerarios de aprendizaje, y cubre adreas esenciales,
como liderazgo, excelencia operativa, seguridad,
salud, compliance, innovacién y sostenibilidad,
incluso politicas y procedimientos internos. Todos
los colaboradores, incluso los recién contratados,
reciben capacitacion anual por medio de la
plataforma.

Con cursos en portugués y espanol, la Academia
Hidrovias abarca una amplia gama de necesidades
de capacitacion, tanto internas como externas, y
fortalece las competencias de los profesionales,
por medio de capacitaciones técnicas, operativas

y de desarrollo personal. La empresa también
ofrece apoyo econdémico para la realizacion de
cursos de idiomas y posgrado y tiene convenio con
instituciones de ensenanza.

Las capacitaciones también abordan la comprension
y la aplicacion de las politicas y procedimientos
internos de Hidrovias, apoyando la implementacion
de los mismos.

Algunos aspectos destacados de la Academia Hidrovias en 2024
fueron los siguientes:

GRUPOS DE EXCEL

Basico/Intermedio/Avanzado

95 76

personas horas de capacitacion
entrenadas

POWER Bl
DAX 'y Desktop

923 100

personas horas de capacitacion
entrenadas

TALLERES

Sistema Copastur Experiencia del cliente Derecho de la Competencia

72 100 27

Participaciones participaciones participaciones
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(O | ENTRENAMIENTOS CORPORATIVQOS  ltinerarios de conocimiento Promedio de horas de capacitacion por afio, por empleado cri40:
m OBLIGATORIOS En la Academia Hidrovias, los colaboradores m

recorren itinerarios de aprendizaje (técnicos y ;
empleados

conductuales) para su desarrollo profesional
y personal. El objetivo es crear un entorno de Por género
aprendizaje capaz de capacitar, desarrollary

.y : . apoyar a todos los colaboradores de la empresa. Hombres
participaciones finalizadas El material se graba y queda a disposicion para

consulta de los profesionales, para intercambio e
integracion de nuevos participantes.

2022 2023 2024

Mujeres

Categoria funcional

) Las principales modalidades de capacitacion son: Alta gobernanza
INTEGRACION
Superintendencia 28,14
Liderazgo y Gestion de Negocios Corencia 2005 5716
EXCElenCia Operativa Especialistas | Coordinacion 40.79 b6 34
o c g . Consultores ' '
participaciones con mas de Seguridad laboral
20 horas de entrenamientos . _ Analistas 24,41 2791
Politicas y procedimientos
: Asistentes | Técnico | Auxiliares 46,83 62,22
Gobernanza y Conformidad
_ . _’ Operacion 49,41 64,27
Tecnologia e innovacion
PROGRAMA DE IDIOMAS Tripulacion 55,45 59,07
Autodesarrollo
» Total 46,37 56,63 32,61
Programa de Integrauon -_— - -
“ Bem —\/i nd@ a Bord 0" 'Los datos se extraen de nuestro sistema de entrenamignto “Academia Hidrovia§", con.sider.ando el total de empleados
(excepto pasantes y aprendices) y las horas de la plantilla de colaboradores activos e inactivos entrenados durante el
personas participaron en la Sostenibilidad Corporativa Frovigente

modalidad, lo que se traduce en

mas de 4496 horas de estudio Saludintegral
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Diversidad, equidad y
cultura inclusiva

Hidrovias do Brasil promueve un ambiente laboral
diversificado, inclusivo y seguro, que incentiva el
desarrollo de las habilidades de sus colaboradores,

Eetordtia independientemente de su origen y de sus PRINCIPALES NUMEROS
Operacién Norte/Para antecedentes. La empresa repudia cualquier forma
de discriminacion e implementa medidas para
aumentar la diversidad y la inclusion de grupos Q 84 mujeres en cargos de
infrarrepresentados en su equipo. liderazgo

863 negros y mestizos en la
plantilla de colaboradores

La empresa asegura un trato justo e imparcial O
para todos, sin distincion de género, raza, etnia, e
orientacion sexual, edad, capacidades fisicas u otras O
caracteristicas personales. Este compromiso es visto & 1 ll- personas con discapacidad
como fundamental para el crecimiento y el desarrollo (PcD)

de los colaboradores dentro de la organizacion.

R 1 53 personas mayores de
50 anos

Entre las medidas adoptadas, Hidrovias do Brasil
realiza la contratacién interna por medio del
programa Evoluir, publica vacantes con acciones
afirmativas e implementa medidas de igualdad
salarial entre los géneros. También llevo a cabo
iniciativas especificas para aumentar la participacién
femenina y realizar el mapeo de la diversidad. Para
el proximo ano, la empresa se propone ampliar

la representatividad de género, raza y etnia en su
plantilla de colaboradores.
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Salud y seguridad de los colaboradores

GRI 3-3 SALUD Y SEGURIDAD DE LOS COLABORADORES, 401-2, 403-1, 403-2, 403-3, 403-6, 403-7

Como parte de sus esfuerzos por la salud y el
bienestar de sus colaboradores, Hidrovias do

Brasil ofrece al 100 % de ellos cobertura médica y
odontoldgica, seguro de vida, licencia maternidad/
paternidad extendida, programas de bienestar,
asistencia psicologica, acceso a recursos de salud en
linea y educacion en salud. Los colaboradores tienen
acceso a una red de profesionales acreditados en
clinicas, hospitales y centros diagndésticos, asi como
servicios de telemedicina para atencién remota,
independientemente del cargo que ocupen.

Entre las iniciativas de salud y bienestar, podemos
citar el Programa de Apoyo al Trabajador, que ofrece
atencion psicoldgica, financiera y juridica 24 horas al
dia. En 2024, el 4,8 % de los colaboradores utilizaron
el servicio, con una mayor demanda para los
aspectos psicologicos. También ofrece el programa
Postura Certa, con entrenamientos y contenidos
sobre salud y ergonomia en el ambiente laboral.

Por otra parte, la empresa realiza campanas de
salud, que abordan temas como el control de
peso, la nutricién, la vacunacion, la deteccion de
enfermedades, la salud mental, la prevencion
del cancer y otras afecciones. El programa HB
Saude incentiva la practica deportiva y ofrece
una plataforma para la promocion del bienestar
fisico y mental. La privacidad y la proteccion

de las informaciones relativas a la salud se

garantizan en todos los procesos, en virtud de o
dispuesto en la legislacion y en sus politicas internas de
seguridad de datos.

La seguridad esta incorporada a las politicas internas, los
informes de sostenibilidad, las politicas de compras, los
entrenamientos, el cddigo de ética y las certificaciones.
Para prevenir o mitigar impactos negativos, la empresa
adopta un sistema de gestion del trabajo seguro, en linea
con las mejores practicas internacionales, al tiempo que
promueve entrenamientos constantes e implementa
barreras y herramientas para la notificacién de incidentes.
Se aplican medidas tales como consultorias especializadas
y revisién de procedimientos operativos para minimizar
los impactos reales y contribuir a la reparacion de
ocurrencias.

En forma paralela, se adoptan acciones para reforzar

los impactos positivos, como el intercambio de buenas
practicas, los alertas de seguridad y la revisién continua
de la politica de seguridad. La eficacia de esas medidas se
evalla mediante auditorias internas y externas, sistemas
de medicion y feedback de los stakeholders.

Los aprendizajes se incorporan a partir de investigaciones
de incidentes, lo que resulta en la implementacion

de planes de accién y revision de procedimientos. La
participacion de los stakeholders es fundamental para la
toma de decisiones sobre seguridad, lo que garantiza la
eficacia de las medidas adoptadas.

Mapeo y control

La empresa mapea los peligros y riesgos de las actividades internas
y externas, como el trabajo remoto, las instalaciones de clientes y
proveedores, asi como los viajes de negocios. Entre los principales
riesgos se encuentran las caidas, las lesiones musculoesqueléticas,
los accidentes con vehiculos, la exposicién a agentes quimicos y
bioldgicos, los incendios y los chogues eléctricos. Ademas, monitorea
la conformidad en las operaciones tercerizadas por medio de
auditorias y seguimiento, con lo cual promueve una cultura de
seguridad, que cuenta con la participacion de colaboradores y socios.

1)

Luis Costa Junior,
Operacion Norte/Para
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Licencia maternidad/paternidad (cri 013

Enfermedades ocupacionales cri 0310

Licencia maternidad/paternidad

2022 2023 2024 Hidrovias do Brasil monitorea las enfermedades ocupacionales entre
Empleados que adquirieron derecho a solicitar la licencia todos los trabajadores. Dichas enfermedades abarcan afecciones
como lesiones repetitivas, neumonias, pérdida auditiva, intoxicaciones,
enfermedades de la piel y estrés laboral, entre otras. La empresa
Mujeres 295 254 331 adopta un enfoque proactivo, con mapeo, control de riesgos, educacion y
vigilancia epidemioldgica. El cumplimiento de las normas del Ministerio
de Trabajo y la premisa de prevencién aseguran un ambiente laboral
Hombres 21 2% 48  Seguroy sano, que protege la salud de los colaboradores.

Hombres 1266 962 1449

Empleados con licencia otorgada

Mujeres 5 16 17
Empleados que volvieron al trabajo, durante el periodo del informe, tras el final de la licencia

Hombres 21 25 48

Mujeres 4 8 15
Empelados que volvieron al trabajo tras la licencia y continuaron empleados 12 meses después del regreso al trabajo

Hombres 15 19 24

Mujeres 1 5 10
Tasa de retorno (%)

Hombres 100 96 100

Mujeres 100 50 88
Tasa de retencion (%)

Hombres 94 76 100

Mujeres 33 62 100

"En 2023, los datos sufrieron correcciones. GR| 2-4.

Operacion Norte/Para
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Seguridad laboral

GRI'3-3 SALUD Y SEGURIDAD DE LOS COLABORADORES,
403-1, 403-2, 403-8

Se esta aplicando una metodologia de Gestion del
Trabajo Seguro en el 100 % de las unidades de Hidrovias
do Brasil. Para ello, los equipos utilizan el Sistema

de Gestion Integrado (SGI). Con base en la Politica de
Gestién del Trabajo Seguro, publicada en 2024, los
esfuerzos abarcan a los colaboradores y terceraos,
independientemente del tipo de contrato. A partir de
estos procesos estructurados, la empresa promueve una
cultura organizacional basada en la seguridad, centrada
en una gestion proactiva y en el incentivo continuo a
comportamientos seguros a todos los niveles.

El Programa de Gestién del Trabajo Seguro de Hidrovias
do Brasil se centré en la implementacion de una gestion
de riesgo mas solida en 2024. Prest6 atencién a medidas
enfocadas en el monitoreo continuo de las barreras

de proteccién contra accidentes de alto riesgo. Se
adoptaron nuevos procedimientos para perfeccionar el
control de riesgos, con el apoyo directo del directorio

y de la gerencia. En total, se dedicaron mas de 2000
horas a la revision de procedimientos, lo que garantizo
una actualizacion constante y en linea con las mejores
practicas de seguridad en todas las unidades

de la empresa.

El programa esta en linea con las normas ABNT NBR 1SO

ISO 45001, en virtud de la cual entidades externas
auditan al 10 % de los colaboradores y al 25 % de los
tercerizados. La gestion de la salud y la seguridad
se audita en forma interna, esta asegurada por
inspecciones, evaluaciones periddicas y recopilacion
de datos sobre la salud ocupacional.

Riesgos de accidentes

GRI 403-4, 403-5, 403-7, 403-8, 403-9

La identificacion y la evaluacion de peligros para

la seguridad de los colaboradores se realiza por
medio de inspecciones regulares y analisis de
riesgos ergonémicos, quimicos vy fisicos, asi como
simulacros de emergencia. Los trabajadores tienen
acceso a canales para notificar peligros, sin miedo
de represalias, pues estan respaldados por el

Procedimiento Ver & Agir. La empresa adopta politicas

para asegurarse de que los trabajadores puedan
retirarse de situaciones peligrosas sin castigo, con la
participacion de la alta administracion.

El mapeo de peligros abarca las actividades de

los trabajadores propios y tercerizados, incluso en
ambientes externos. Los incidentes de trabajo se
investigan desde su registro hasta la determinacion

de la causa raiz y se adoptan medidas de control para

mitigar la exposicién a los riesgos. Entre los riesgos

La estrategia de mitigacién implica la implantacion

de barreras como EPC, EPI, entrenamiento continuo,
sefalizacion adecuada, mantenimiento preventivo,
programas de salud laboral y control de sustancias
peligrosas. Las barreras que protegen a los
colaboradores y evitan accidentes son especificas para
cada actividad de las operaciones.

En la navegacion, se utilizan sistemas de rastreo y
monitoreo en tiempo real. En las dreas de volcado y
descarga de camiones, el acceso esta restringido y se
implementan procedimientos de seguridad, centrados en
la prevencion. En los terminales y depdsitos, funcionan
sistemas de contencién y proteccion contra incendios.
Estas medidas, aunadas con el perfeccionamiento
continuo de los procedimientos y la capacitacién
periodica de los equipos, se propone minimizar los
riesgos y garantizar la seguridad operativa.

La empresa hace participar a los colaboradores en

el desarrollo, la implementacion y la evaluacion del
sistema de gestién de la salud y la seguridad, por medio
de la participacion directa, los representantes elegidos
en la Comision Interna de Prevencion de Accidentes
(CIPA), los comités especializados y herramientas

como Ver & Agir. Estan presentes en todas las etapas
fundamentales, como la identificacion de peligrosidad,
la evaluacion de riesgos y la investigacion de incidentes.
La comunicacion sobre la salud y la seguridad estd al

9001 y ABNT NBR IS0 45001. Se propone eliminar los identificados, podemos citar el trabajo cercano al agua, alcance de todos, independientemente de la ocupacion,
peligros y reducir los riegos, implementando medidas la elevacion de cargas, el espacio confinado, el trabajo en canales como intranet, aplicaciones, materiales
de proteccion eficaces para evitar lesiones graves y en alturas, el bloqueo de energias y los incendios. Para impresos, campanas, entrenamientos y workshops.

fatalidades. En el Terminal de Santos, la Gestion de la cada riesgo, la empresa adopta medidas de proteccion
Seguridad y la Salud Ocupacional esta certificada por la y mitigacion.

Operacion Norte/Para
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Participacion en comités cri.3:  Simulaciéon de maniobras
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Aumento de la seguridad en la navegacion

Capacitacion eficaz para capitanes, comandantes,

Los trabajadores de Hidrovias do Brasil forman
parte de la Comision Interna de Prevencién de
Accidentes (CIPA), que realiza actividades tales
como la identificacion de peligros, la evaluacion de
riesgos, la investigacion de incidentes y auditorias.
El Nucleo de Gestién, compuesto por el alto
liderazgo de la empresa, se encarga de ejecutar

y difundir las politicas de seguridad, asi como de
garantizar la participacion activa en las discusiones
sobre la salud y la seguridad ocupacional. Con
reuniones mensuales, estos comités son esenciales
para monitorear el cumplimiento de las metas y
estrategias de seguridad ocupacional.

En 2024, la Operacion Sur de Hidrovias do Brasil
inauguré un nuevo simulador de maniobras, como

el utilizado en la Operacion Norte desde 2023. Estos
simuladores tienen el objetivo de aumentar la
seguridad en la navegacion, proporcionando a los
colaboradores una herramienta para perfeccionar sus
habilidades en la navegacion fluvial.

Desarrollados por una empresa asociada, se
instalaron en centros de entrenamiento dentro

de la misma empresa, donde los colaboradores
seleccionados reciben entrenamiento especializado.
Con la instalacién de dos simuladores, los corredores
Norte y Sur cuentan ahora con el mismo nivel de
capacitacion de sus equipos de navegacion, incluso
capitanes, comandantes, primer oficial y equipo

de cubierta.

Con tecnologia avanzada, los simuladores ofrecen una
vision de 180 grados de la cabina de los remolcadores
de barcazas, con un sistema de navegacién completo,
radar y carta nautica electronica. Las simulaciones
incluyen escenarios desafiantes, como condiciones
climaticas adversas, para asegurar que la navegacion
sea mas eficiente y segura.

primeros oficiales y equipos de cubierta

navegacion mas segura

interrupciones
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Origen e impacto de los productos transportados

GRI 2-6 CUIDAR LA CADENA DE VALOR, 3-3 PROSPERIDAD ECONOMICA

Como se trata de una alternativa logistica y de bajo
carbono, el transporte fluvial esta naturalmente

en linea con los criterios de sostenibilidad, lo que
permite que Hidrovias do Brasil actie como un
puente para que sus proveedores y clientes adopten
practicas sostenibles. La empresa reconoce esta
realidad y se compromete con este movimiento, pues
entiende que la gestion sostenible de su negocio y de
su cadena de valor son fundamentales a largo plazo,
al tiempo que generan valor compartido.

Hidrovias do Brasil opera una cadena de valor amplia,
gue incluye la logistica de entrada, operaciones,
logistica de salida, servicios, infraestructura,
proveedores y distribucion. Sus actividades incluyen
la logistica y la cadena de suministro, ademas de la
prestacion de servicios estratégicos.

En ese aspecto, corrobora el origen de los
productos y los servicios adquiridos para considerar
aspectos tales como la sostenibilidad ambiental, la
responsabilidad social, la conformidad regulatoria

y la reputacion empresarial. Hidrovias do Brasil
comunica estas directrices a los proveedores por
medio de programas como Parceiro Sustentdvel, asi
como en los propios contratos, de manera de hacer
hincapié en la importancia de acatar la legislacion
ambiental vigente y adoptar criterios de gobernanza,
sociales y ambientales, siguiendo las mejores
practicas del mercado.

Los proveedores son empresas de pequeno,
mediano y gran porte que ofrecen suministro de
lubricantes y combustible, montaje electromecanico,
venta y alquiler de equipamientos, seguridad,

fletes, clasificacion de granos y servicios nauticos,
consignacion maritima, eliminacion de residuos,
obras, comidas, control de plagas, buceo y respuesta
a emergencias. En 2024, los 32 principales

proveedores, con el mayor volumen de transacciones,

representaron un gasto total de BRL 148 799 968,88.

La empresa tenia en 2024 una cartera de 1600
proveedores homologados, quienes suscriben cartas
de compromiso relativas a la salud, la seguridad,

la responsabilidad social, los derechos humanos, el
medio ambiente, la calidad y la ética.

Con un plan de expansion de transporte de cargas
de la agroindustria, Hidrovias do Brasil valora la
adhesién de sus clientes a la Moratoria de la Soja,
compromiso voluntario, valido solo para las dreas
gue se ubican en la Amazonia Legal, asumido entre
algunas ONG, agroindustrias y gobiernos, que
establece la produccién de granos exclusivamente
en aquellas areas en las que la supresion vegetal fue
legalmente autorizada. La adhesién a la Moratoria
de la Soja es un importante requisito de acceso a
mercados internacionales, en particular de Europa,
donde existe una demanda sélida por productos
originarios de cadenas de produccion sostenibles.

Gestion de la cadena de valor
GRI 3-3 CUIDAR LA CADENA DE VALOR

La empresa identifica impactos al medio ambiente,
a las personas, a la economia y a su cadena de
valor. En el medio ambiente, los impactos negativos
incluyen ausencia de gestion socioambiental e
incumplimiento de requisitos legales. Con respecto
a las personas, hay impactos positivos, como la
contratacién de mano de obra local, y riesgos
negativos, relacionados con el incumplimiento

de requisitos legales, salud y seguridad, trabajo
infantil y analogo a la esclavitud. En la economia, el
impacto positivo radica en la generacion de empleo
e ingresos.

Los proveedores estratégicos pueden representar
riesgos operativos y para la imagen, si no gestionan
adecuadamente los aspectos relacionados con

la sostenibilidad. En el caso de los clientes, la
preocupacion reside en el transporte de productos
libres de deforestacién ilegal. Este tema esta
contemplado en politicas y compromisos de la
organizacién, incluso el Cédigo de Etica y Conducta,
informes de sostenibilidad y politicas internas.

Se adoptaron medidas para mitigar los impactos
negativos, como la exigencia de que tanto los
proveedores como los clientes cumplan criterios
ESG y firmen cartas de compromiso (Obtenga.

mas informacion en Gestidn de Proveedores y
Compromiso con los clientes). El programa Selo
Sustentdvel, por ejemplo, incentivé buenas practicas
y reconoci6 cuatro proveedores en 2024.

Se aplican advertencias, multas y rescisiones

en casos de incumplimiento y pueden llegar a
implementarse planes de accién correctiva. Se
alcanzaron los objetivos establecidos, incluso el
desarrollo de proveedores criticos en ESG y la
divulgacion de directrices ESG entre clientes y
proveedores. Los proveedores que no cumplieron los
requisitos minimos del Selo Sustentadvel recibieron
planes de accién para que perfeccionen sus practicas.
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Gestion de proveedores

GRI 3-3 CUIDAR LA CADENA DE VALOR

La gestion de proveedores adoptada por Hidrovias
do Brasil esta en linea con los principios de
sostenibilidad, al tiempo que promueve practicas de
gestion socioambiental en su cadena de suministro.
En 2024, la empresa contaba con mas de 1600
proveedores activos y homologados, que abarcaban
categorias como astilleros, abastecimiento de
lubricantes y combustible, montaje electromecanico,
venta y alquiler de equipamientos, seguridad, fletes,
clasificacion de granos y servicios nauticos. Todos los
proveedores firman cartas de compromiso con las
practicas de salud, seguridad, responsabilidad social,
derechos humanos, medio ambiente, calidad y ética.

La empresa es consciente de su importancia para los
proveedores y ecosistemas regionales de negocio y
estimula el desarrollo de sus socios, de manera de
mitigar los riesgos para sus operaciones. El sistema
de homologacién de proveedores evoluciond para
incorporar criterios de sostenibilidad, asi como
requisitos como capacidad técnica, conformidad
regulatoria, integridad y salud financiera. El analisis
de cada organizacion registrada es llevado a cabo
por el area de compliance en el mismo portal digital
de la empresa. Se espera que las homologaciones
abarqguen al 100 % de los proveedores a

partir de 2025.

Durante los ultimos dos anos, Hidrovias do Brasil
perfecciond este proceso, con la implementacién
de nuevos criterios ambientales, sociales y de
gobernanza. Actualmente, se consideran aspectos
tales como la gestion ambiental, la salud y la
seguridad ocupacional, la conformidad regulatoria,
la cultura organizacional, el sistema de gestion de

riesgos, la sostenibilidad, la ética y la transparencia.

Los proveedores se clasifican en funcién de
su categoria y del riesgo relacionado con la
contratacion.

LLos proveedores criticos se evallUan afo a afo,
con base en indicadores como entrega, calidad y
seguridad. En funcién del desempefio, la empresa
puede decidir si continta o no con la colaboracion,
si adopta un plan de monitoreo o si sustituye al
proveedor, en caso de desvios. Solo se prevén
excepciones para aquellos proveedores de bajo
riesgo socioambiental, administrativo vy juridico, en
categorias especificas, que pasan por un proceso
simplificado de registro. GRI 2-6

Socio sostenible

Por medio del programa Parceiro Sustentavel

[Socio sostenible], Hidrovias do Brasil incentiva a
sus proveedores a adoptar practicas de gobernanza,
responsabilidad social y gestion ambiental. La
iniciativa estratégica se propone comprometer

y alinear a sus proveedores y asociados con las
mejores practicas en materia de sostenibilidad,
centrandose en criterios ESG (Ambiental, Social y de
Gobernanza). De esta manera, fortalece su cadena de
valor, por medio de acciones colaborativas enfocadas
en la mejora continua de los procesos y practicas.

La estrategia comienza con acciones de
comunicacioén, para poner en marcha a los
proveedores y resulta, por ejemplo, en la
implementacién de politicas sostenibles, medidas
de seguridad operativa y perfeccionamientos de
conformidad regulatoria. Conlleva un proceso
estructurado, que incluye el diagnéstico, las visitas
de campo y la propuesta de acciones de seguimiento,
con el objetivo de desarrollar planes personalizados
de sostenibilidad. Finalmente, la empresa concede
el Selo Sustentdvel a los socios que demuestran
evolucion y conformidad.

(8 )

Todas las metas del plan 2024-2025 programadas
para el primer ano fueron cumplidas. Se mapearon
ocho proveedores para realizar el trabajo de
compromiso y adecuacion. En dos de ellos, se
implementaron planes de desarrollo en ESG.

En 2024, el Selo Sustentavel se concedid a cuatro
empresas, dos de las cuales son brasilefias (Estaleiro
Rio Amazonas y Safety Servicos de Locacoes de
Embarcacdes) y dos de Paraguay (Monte Alegre y
Astillero La Barca del Pescador). Estas empresas
implementaron 22 acciones y programaron otras 12
para 2025.

Cuatro proveedores
recibieron el Selo Parceiro
Sustentavel ESG 2.0 en

2024 (2 de Brasily 2 de
Paraguay).
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Nuevos proveedores
GRI 308-1, 414-1, 414-2

La seleccién, basada en criterios sociales y
ambientales, implica una evaluacion anual del
desempeno socioambiental de los proveedores
criticos, asi como la verificacion de la documentacion
legal por parte de las areas operativas de Seguridad,
salud y Medio Ambiente (SSMA). En cuanto a los
aspectos ambientales, el principal criterio utilizado
para seleccionar proveedores es la conformidad
legal, que se exigen en el proceso de homologacion
y es validada por el drea de SSMA. Los contratos

a largo plazo incluyen clausulas que exigen de

los proveedores, ademas del cumplimiento de la
legislacion vigente, la adopcion de practicas para
evitar impactos ambientales, el porte de licencias
ambientales aplicables y el compromiso de minimizar
la contaminacién ambiental.

Por otra parte, la seleccion de proveedores con
base en criterios sociales contempla un proceso
detallado de registro y homologacion, en el cual

los proveedores completan cuestionarios y aceptan
cldusulas relacionadas con la Politica de Privacidad,
la conformidad con la Ley General de Proteccion

de Datos (LGPD), la adhesién al Cédigo de Etica,

la participacién en entrenamientos de compliance,
la aceptacion de las Condiciones Generales de
Contratacion, la conformidad con la legislacion
laboral, el respeto por los derechos humanos y las
condiciones adecuadas de trabajo. El monitoreo de
los proveedores se realiza por medio de evaluaciones
anuales y seguimiento continuo de las actividades
contractuales.

En 2024, Hidrovias do Brasil evaluo 240 nuevos
proveedores, de acuerdo con criterios sociales y
ambientales, para reforzar su compromiso con
practicas sostenibles. De estos proveedores, tres
se identificaron como causadores de impactos
ambientales negativos y ninguno como causador
de impactos sociales negativos. En todos los
casos, se acordaron mejoras, que resultaron en un
porcentaje del 100 % de los proveedores beneficiados
con la implementacion de planes correctivos. No
hubo rescisién de contratos debido a impactos
ambientales.

Los impactos ambientales identificados incluyeron
potencial de contaminacién del agua, ocasionado por
la fuga de residuos liquidos y el derrame de aceite.
Se aplicaron medidas correctivas y se llevo a cabo el
monitoreo de la resolucion. Ademas, un proveedor
presentd documentacion ambiental incorrecta, por lo
cual se le solicito el ajuste para su regularizacion.

Operacion Norte/Para

(8 )

Porcentaje de nuevos proveedores contratados, con base en criterios ambientales y sociales GRI 308-1, 414-1

2022 2023 2024
Nuevos colaboradores contratados 376 563 425
Contrataciones basadas en criterios ambientales 32 76 46
Z;rg;r;ttzj;sdiiijntrataciones basadas en criterios 815 13.00 1100
Contrataciones basadas en criterios sociales 312 435 296
Porcentaje de contrataciones basadas en criterios 8298 77 26 69,95

sociales (%)
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Impactos ambientales y sociales de los proveedores co m p ro m iso co n los CI i e ntes

GRI 308-2y 414-2

El proceso de evaluacion y homologacion de
proveedores permite a Hidrovias do Brasil mediry
mitigar los impactos socioambientales externos. El
analisis comienza en la fase de registro, momento en
el cual las empresas interesadas deben cumplir los
criterios de sostenibilidad, conformidad regulatoria,
capacidad técnica, gobernanza e integridad financiera.

Los proveedores también deben suscribir una carta
de compromiso con el Codigo de Conducta y Etica

de la empresa, que abarca temas como salud y
seguridad, responsabilidad social, derechos humanos,
medio ambiente, calidad y ética.

Ademas de la homologacién inicial, la empresa realiza
evaluaciones sistematicas durante la prestacion de
servicios. En 2024, se evaluaron 240 proveedores

con respecto a los impactos sociales y ambientales.
Todas las no conformidades se resolvieron por medio
de acciones correctivas sin necesidad de rescisiones
contractuales. Este proceso continuo refuerza el
compromiso de Hidrovias do Brasil de asegurar que
sus socios operen de forma sostenible y en linea con
los valores de la empresa.

En 2024, las actividades de atencion a los clientes de
Hidrovias do Brasil pasaron por una reorientacion
para reconocer el potencial de cada una de ellas.

El resultado fue una mayor aproximacion entre la
empresa y sus clientes, asi como una prospeccion
objetiva de oportunidades de negocio.

Se trata de un esfuerzo concreto para alcanzar

la excelencia en la atencidn y la expansién de las
operaciones, con planes que contintan hasta 2025.
Se realizaron encuestas, entrevistas y eventos

para mejorar la experiencia del cliente. Ademas,

las evaluaciones externas guian las medidas
estratégicas y permiten a la empresa avanzar en su
trayectoria de crecimiento.

En 2024, se realizaron dos workshops Navegando
Juntos, dedicados a los clientes, uno en Brasil y otro
en Paraguay. Los paneles del evento reunieron a
expertos y representantes de entidades vinculadas al
transporte fluvial para debatir temas cruciales para
la infraestructura logistica y la navegacion fluvial en
Ameérica del Sur.

En Brasil, nueve especialistas abordaron los "Desafios
y Oportunidades de la Infraestructura Logistica de
Brasil" y presentaron las "Iniciativas de Hidrovias do
Brasil", centrandose en las politicas de navegacion
interior, el geoprocesamiento y el papel de las
autoridades reguladoras en el sector. También se
destacaron los esfuerzos de la empresa por mejorar
las operaciones y el mantenimiento del transporte
fluvial, al tiempo que se exploraron innovaciones

tecnoldgicas.

En Paraguay, ocho ponentes debatieron sobre

el tema “Perspectivas Climaticas y Navegacion
Fluvial en América del Sur”, con la participacion

de investigadores y especialistas en geociencias e
hidrologia. También se abordaron las iniciativas de
Hidrovias do Brasil centradas en el Corredor Sur,
incluso las soluciones tecnoldgicas vy las estrategias
de relacion institucional.

Para fortalecer las relaciones con los clientes y
comprender su potencial, se elaboraron planes
estratégicos especificos para cada corredor de
actuacion. Estos planes permiten identificar
tendencias y oportunidades de expansion comercial.
En 2024, Hidrovias do Brasil contd con

45 clientes activos.

87)
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Wilhames Moraes Lopes,
Operacion Norte/Para
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Planes de clientes

Hidrovias do Brasil implemento los Planes de Clientes (PC)
como herramienta estratégica para optimizar las operaciones
en el Puerto de Santos y en el Corredor Norte en 2024. Esta
movilizacion interna promueve la resolucion de desafios
operativos y administrativos y funciona como una brujula
gue orienta a la empresa en la evolucion continua de sus
servicios, con base en el feedback directo de los clientes.
Los Planes de Clientes para 2024 se centran en Santos

y el Corredor Norte, con el objetivo de habilitar servicios

en regiones que demostraron un importante potencial de
aumento de la demanda.

El proceso comienza con encuestas de satisfaccion y analisis
de qguejas, que abarcan a mas de 80 clientes. Las respuestas
se sistematizan para identificar los principales puntos
criticos, que se contextualizan y evaltan en forma detallada.
Para profundizar en el diagndstico, se realizan entrevistas
individuales con los clientes, quienes pueden brindar mas
detalles sobre los problemas identificados. La solucion
puede implicar ajustes operativos, mejoras en el servicio o la
adopcion de nuevas herramientas tecnologicas.

Los PC resultan en planes de accion estructurados, con
metas claras, gue son monitoreadas. Entre las iniciativas
implementadas se incluyen entrenamientos especificos para
los equipos de operaciones, stock, planificacion, logistica y
comercial, en las unidades de Santos, Barcarena e Itaituba/
Miritituba. Tras la adopcién de las mejoras, se realizan
nuevas reuniones con los clientes para actualizar y refinar los
resultados, garantizando asi un ciclo continuo de evolucion en
cuanto a la calidad de los servicios prestados.

La satisfaccion de los clientes se monitoriza cada seis
meses por medio de las métricas del Net Promoter
Score (NPS). En 2024, el indice fue de 38 en el primer
semestre y aumento significativamente a 49 en el
segundo semestre, con un total de 134 encuestados
de 35 empresas clientes.

EL NPS mide el grado de satisfaccién y lealtad de

los clientes, clasificdndolos como promotores,
neutrales o detractores. El indice oscila entre -100

y +100 y, cuando es positivo, indica un predominio

de promotores sobre detractores. Las puntuaciones
obtenidas por Hidrovias do Brasil se encuentran en
el nivel descrito como bueno, con clientes satisfechos
y fieles.

Con base en las evaluaciones del NPS, se realizan
entrevistas para obtener una comprensién profunda
de las areas de mejora. Estos analisis sirven de base
para los planes de accién y de negocios, en sintonia
con la estrategia y la expansién de las operaciones.

Métricas Net Promoter Score (NPS)

150 —
100 }—
50 |— 49
1.° SEM.

: : 2.° SEM.

30 f— 33
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27
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30 |—
0
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Compromiso con las partes

interesadas

GRI 3-3 GESTION SOCIOAMBIENTAL Y TERRITORIAL, 3-3 PROSPERIDAD ECONOMICA, 413-1, 413-2, 203-1

A lo largo de la Ultima década, Hidrovias do Brasil
estructurd un modelo de actuacion social enfocado en
el desarrollo local y en el establecimiento de vinculos
transparentes y duraderos con las comunidades y
partes interesadas en las regiones en las que opera.
Este enfoque, ampliamente adoptado en el Corredor
Norte y en el Puerto de Santos, se extendio, en 2024,
también al Corredor Sur.

Para la sistematizacién de este modelo de actuacion,
la empresa consolidd un Plan de Compromiso

con las Partes Interesadas, que estructura

la interaccion con las comunidades y con los
stakeholders, lo que asegura una comunicacion
transparente, la identificacion de demandas locales
y la implementacion de soluciones conjuntas.

Esta estrategia se orienta en las directrices de la
International Finance Corporation (IFC)'.

El Plan de Compromiso preve acciones basadas en
el vinculo directo con las comunidades, optimiza

la gestion socioambiental y orienta inversiones
estratégicas, en linea con las directrices y los
compromisos sostenibles de la empresa. Centradas
en el desarrollo humano local, sus acciones se
apoyan en tres pilares fundamentales:

DIALOGO

Vinculo continuo y sistematico con las
comunidades prioritarias, basado en
el respeto y en la transparencia.

GESTION DE IMPACTOS

Estrategias para anticipacion y
mitigacion de impactos, prevencion
de conflictos y cumplimiento de
compromisos.

INVERSION SOCIAL

Desarrollo de iniciativas centradas

en la educacidn, la generacion de
empleo e ingresos y el fortalecimiento
econdémico local.

9)

Dialogo constante

GRI 2-25, 2-26, 413-1, 413-2

El didlogo amplio y constante se considera el
pilar central del Plan de Compromiso con las
comunidades y las partes interesadas, entre
ellas los representantes de la sociedad civil, de
empresas y de instituciones gubernamentales.

En ese sentido, se realiza un mapeo continuo, con
la finalidad de identificar a las partes interesadas
y seguir de cerca el contexto de las necesidades
y reivindicaciones de las comunidades. En 2024,
se registraron 354 partes interesadas o bien

sus datos se actualizaron en las regiones de
Barcarena, Miritituba, Itaituba, Santos y Asuncion.

El registro contaba con 255 entradas el ano anterior.

Las partes interesadas forman parte de grupos
prioritarios, como pescadores, lideres comunitarios,
habitantes de las comunidades aledanas a las
operaciones, camioneros, estudiantes, trabajadores
informales y organizaciones de la sociedad civil.
Este enfoque nos permite aproximarnos de manera
mas eficaz y ayuda a organizar las acciones de
Hidrovias do Brasil, en funcién de las necesidades y
expectativas de cada grupo.

'International Finance Corporation (IFC), parte del Grupo Banco

Mundial, financia y orienta proyectos del sector privado en paises en

vias de desarrollo, estableciendo directrices para la participacién de

las partes interesadas, la transparencia y los derechos humanos.
Iniciativa social:
Programa Acelaré,
Operacién Norte/Para

Esencial para un didlogo efectivo, este mapeo
reconoce a 65 comunidades, las cuales, localizadas
principalmente en el entorno de las operaciones de
la empresa, pasaron por evaluaciones de impacto o
bien por programas de desarrollo enfocados en la
comunidad local.

Los stakeholders participan en los mecanismos de
quejas, de manera de asegurar la transparencia en
todos los procesos de resolucion de las demandas.
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Breves/PA

Itaituba/PA (@)

Regién de (@)
Asuncion

@
Santos/SP

Comunidades prioritarias

Actuacion

Corredor Norte - TUP

Localizacion

Barcarena (Pard)

)

Comunidades prioritarias

Fazendinha, ltupanema, Jardim Cabano, pescadores
de la Colonia Z-13 y asociados de la Atasf

Corredor Norte - ETC

[taituba - Para

DNER/Unido, Nova Miritituba, pescadores de la
Colonia Z-56 y boteros

Corredor Norte -
Navegacion

Breves - Para

Estreito do Buiugu

Corredor Sur

Regién de Asuncién - Paraguay

Comunidades de Remanso y Guyrati

Puerto de Santos

Santos (Sao Paulo)

Boteros y comerciantes informales que operan
dentro del perimetro del Puerto de Santos

El didlogo efectivo se produce a través del contacto
con representantes de la comunidad y en reuniones
periodicas para la escucha activa y el monitoreo

de las demandas. Es a través del didlogo que se
concretan los dos pilares: la gestion de impactos y
la inversion social. Las iniciativas de dialogo también
se interconectan con las actividades realizadas

en el marco del cumplimiento de las condiciones
socioambientales, como programas de comunicacion
social, educacion ambiental y de monitoreo de la
actividad pesquera, entre otros.

Al6 Comunidade, a su vez, mantiene un canal de
comunicacion permanentemente abierto para
manifestaciones negativas, neutrales o positivas,

asi como para el seguimiento de las demandas de
cualquier persona de la sociedad civil (Obtenga mas
informacidn en la siguiente pdgina).
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Al6 Comunidade

Es un canal directo de comunicacion de Hidrovias
do Brasil creado para que las partes interesadas
puedan registrar “quejas, elogios, solicitudes,
dudas o sugerencias”. Se puede acceder a

Alé Comunidade por teléfono o internet. Su
objetivo es registrar y gestionar el 100 % de las
demandas de las comunidades. Los mecanismos
de comunicacion funcionan las 24 horas del dia,
durante los 7 dias de la semana, en portugués

y espanol.

Su funcionamiento sigue las directrices de la IFC
para la Comunicacién Externa y los Mecanismos
de Resolucién de Quejas, lo que garantiza la
transparencia y la eficiencia en el tratamiento de
las demandas. Se preserva la identidad de las
partes interesadas, al tiempo que estas pueden
realizar un seguimiento de sus solicitudes. El canal
se difunde en reuniones presenciales, eventos,
plataformas digitales y también mediante la
distribucion de materiales informativos, como por
ejemplo en imanes para heladeras. Las demandas
recibidas se registran en una herramienta que
permite realizar el seguimiento, la definicion de
plazos de respuesta y la generacion de indicadores
de desempeno.

HAGA CLIC AQuUi
k para acceder a Alé6 Comunidade

132 demandas se registraron y
abordaron por medio de Al6 Comunidade en

el estado de Para en el afio 2024, 100 de las
cuales fueron en la region de Barcarena, 21 en
ltaituba y las demas en otras localidades. La

region habia registrado 121 demandas en 2023.

32 demandas fueron recibidas en Sao
Paulo, 25 en otros estados, 3 en Paraguay y 10
sin localizacion definida.

202 demandas en total, de las cuales
156 fueron procedentes, 8 parcialmente
procedentes, 18 no procedentes, 10 fuera
del ambito, 7 no concluyentes y 3 con datos
insuficientes.

100 % fueron tratadas y solucionadas con
reparacion.

www.canalconfidencial.com.br/ouvidoriahbsa
Teléfonos en Brasil: 0800-666-0653

Barcarena y region (llamada y WhatsApp):

++ 091 99169 9355
++ 091 99118 8046
++ 019 99159 4437

Itaituba y region (llamada y WhatsApp):
++ 091 99169 9355
++ 091 99311 2047
++ 091 99159 4437

Compromiso en la Operacion Sur
GRI 203-1, 413-1

La implementacion del Plan de Compromiso de

las Partes Interesadas para la Operacion Sur, en
2024, se baso en un proceso de reconocimiento

de las comunidades establecidas a lo largo de los
rios Paraguay y Parana. Se mapearon los riesgos
socioambientales, como el riesgo de interferencia en
festividades y actividades pesqueras, al tiempo que
se identificaron las comunidades prioritarias.

Hidrovias do Brasil adopta un enfoque proactivo,
buscando comprender la dindmica local y establecer
un canal de dialogo abierto con los habitantes. En
contactos con integrantes de las comunidades de
Paraguay, representantes de Hidrovias do Brasil
presentaron la empresa y abrieron un canal de
dialogo. Esta relacion contribuye, por ejemplo, al
relevamiento de informacion sobre eventos como
fiestas religiosas celebradas por las comunidades
locales en el lecho del rio, de manera de contribuir
a una planificacion operativa mas acorde con la
realidad local y orientada a la seguridad operativa y
de las comunidades del entorno.

En un proceso que considerd 12 localidades, las
comunidades de Remanso y Guyrati se identificaron
como prioritarias.

La empresa formuld un
Plan de Vinculo para la
Navegacion Segura que
previene accidentes entre
el transporte de cargas y
las festividades locales,
evita interferencias con
las actividades pesqueras
y monitorea las tensiones
sociales locales.

Las comunidades recibieron positivamente la
iniciativa de compromiso, pues reconocieron
el interés de la empresa en mantener un
didlogo transparente y su preocupacion por
la seguridad y la sostenibilidad. Este didlogo
comprobd ser un paso fundamental para
definir prioridades y desarrollar iniciativas
sociales que generen impactos positivos

en la region.

En total, el 100 % de las operaciones de
Hidrovias do Brasil implementaron acciones
de participacion, evaluaciones de impacto

0 programas de desarrollo dirigidos a la
comunidad local.

92)
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Gestion de impactos

GRI 3-3 GESTION SOCIOAMBIENTAL Y TERRITORIAL, 2-25, 101-6, 203-2, 413-2

Hidrovias do Brasil reconoce los impactos de
sus operaciones en el medio ambiente y en las
comunidades de las regiones en las que esta
presente. Con una postura proactiva, la empresa
adopta medidas preventivas y compensatorias,
buscando minimizar estos efectos y promover
practicas sostenibles. Mediante el monitoreo
constante de estos impactos y una gestion eficaz,
garantiza que sus actividades se lleven a cabo de
acuerdo con las mejores practicas ambientales y
sociales.

Entre las operaciones mas relevantes en términos
de impactos, se destacan la Estacién de Transbordo
de Carga (ETC) de Itaituba, con 8,51 hectareas, y

el Terminal de Uso Privado (TUP) de Barcarena,
con 51,20 hectareas, ambos ubicadas en el estado
de Para. La empresa también se dedica a mitigar
los efectos de la navegacion en los rios Tapajés,
Amazonas, Pard y en la Hidrovia Paraguay-Parana,
asi como los efectos de las operaciones en el
Puerto de Santos.

Al identificar actividades potencialmente impactantes,

la empresa no mide esfuerzos para eliminary
mitigar los impactos, preservando el medio ambiente
y garantizando el bienestar de las comunidades
locales. De manera responsable, considera la gestion

de estos factores esencial para la sostenibilidad de
Sus operaciones.

Entre las consecuencias monitoreadas, considera
como “reales” los efectos especificos de cada
localidad, tratados de forma personalizada, segun
las caracteristicas de cada region. Las operaciones
emplean mano de obra local sin generar una
demanda adicional sobre los servicios publicos.

Se presta atencién a los impactos ambientales,
como las emisiones de particulas, la contaminacion
sonora derivada de las operaciones, la interferencia
con la movilidad urbana y la infraestructura vial, el
riesgo de accidentes en las hidrovias y los dafios a
la infraestructura publica y privada a orillas de los

El monitoreo ambiental incluye analisis periddicos
de posibles contaminantes, cuyos resultados

se comparten con los organismos locales de
control ambiental. Los principales contaminantes
monitoreados incluyen: aceites minerales, aceites y
grasas, NO,, Particulas Suspendidas Totales (PST)
y parametros de calidad del agua y efluentes, de
acuerdo con las resoluciones Conama n.° 357/05 y
n.°430/11.

La gestion de impactos esta vinculada con las
inversiones en programas sociales dirigidos

a comunidades prioritarias y a la gestion de
condiciones que minimicen los efectos ambientales
y promueven el bienestar social.

Operacion Norte/Para

rios. También se consideran los efectos para la pesca,

los danos a los dispositivos pesqueros, el riesgo de
desplazamiento de comunidades y los cambios en la
dindmica socioecondmica de las areas afectadas.

Para gestionar estos desafios, Hidrovias do

Brasil adopta una serie de medidas preventivas.
Realiza un monitoreo continuo, desarrolla y aplica
tecnologias para reducir las interferencias con el
medio ambiente e invierte en la eficiencia operativa.
Mantiene un didlogo constante con las comunidades
y las autoridades locales, lo que permite adoptar de
manera eficaz medidas preventivas y de mitigacion.

En 2024, se realizd un estudio exhaustivo para optimizar la gestion
de los impactos socioambientales. Intitulado “Analisis de Sintesis de
los Riesgos e Impactos Socioambientales de las Operaciones Norte”,
el estudio se centro en tres grupos de interés para la empresa: las
comunidades cimarronas cercanas a las operaciones de Barcarena,
los pescadores vy riberenos del estrecho de Buiucu, en Breves, y los
pescadores de Itaituba. Los resultados de esta encuesta serviran de
base para el continuo perfeccionamiento de las estrategias de accion.
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Inversion social

GRI 3-3 GESTION SOCIOAMBIENTAL Y TERRITORIAL, 203-1, 203-2

El pilar de inversion social, definido en el Plan de Inversiones del primer ciclo de
Compromiso de Hidrovias do Brasil, se centra en actuacién social de Hidrovias
iniciativas en las areas de educacién, generacion .

do Brasil, de 2022 a 2024

de empleo e ingresos y desarrollo local. El contexto
que conduce a la seleccion y a la ejecucion de estos
proyectos surge a través de los otros dos pilares:
didlogo y gestidn de impacto. Esta estrategia permite
que las inversiones satisfagan las necesidades de las BRL 4,7 R$ 4,7 BRL 4,7
comunidades y generen resultados efectivos
para los aspectos socioambientales y la
sostenibilidad del negocio.

millones millones millones

En 2024, Hidrovias do Brasil invirtié BRL 4 746 851,70
en proyectos sociales con impacto positivo en las
regiones en las que esta presente, de manera tal de
mantener un escenario similar al de los periodos
anteriores. Las acciones mejoran la calidad de

vida local, al tiempo que apoyan el desarrollo
socioeconémico sostenible.

El equipo de relaciones comunitarias de Hidrovias do
Brasil dedica aproximadamente el 70 % de su tiempo
al didlogo y a la gestion de impactos, y el 30 % a las
inversiones sociales. Las actividades incluyen la
evaluacion continua de las operaciones, el desarrollo
de planes de comunicacion, el cumplimiento

de condiciones socioambientales, la gestion de 2022 2023 2024
demandas y la reparacion de danos.

%)

BRL 14,1

millones invertidos

Iniciativa social:
Programa Acelaré,
Operacion Norte/Para
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INICIATIVAS Y PROYECTOS DE 2024
GRI 203-1

Las inversiones sociales de Hidrovias do Brasil se
tradujeron en iniciativas y proyectos sociales con
resultados concretos. En el Corredor Norte, donde el
modelo de actuacion social esta mas consolidado, la
empresa invirtié en 10 iniciativas a lo largo de 2024,
como las que se describen en las paginas siguientes,
gue beneficiaron directamente a mas de 11 500
personas hasta el ano pasado.

Programas como Aceleraé, Pérola D'/Agua,
Piscicultura, Quintais Produtivos y Tecer, asi como
las reformas de las sedes de las asociaciones de
pescadores y los espacios comunitarios, reflejan

los esfuerzos de Hidrovias do Brasil por generar un
impacto positivo y contribuir al fortalecimiento de las
comunidades locales. Conozca los resultados de los
principales proyectos:

@ Desarrollo local

PEROLA D’AGUA:

expansion del acceso al agua de calidad en Nova Miritituba

GRI 203-1

El proyecto Pérola D'Agua se cred para garantizar
el acceso continuo y seguro al agua potable en

la comunidad de Nova Miritituba, en el distrito

de Miritituba, Itaituba (Pard). Con esta iniciativa,
implementada desde 2022, Hidrovias do Brasil
contribuyé a mejorar significativamente la
infraestructura hidrica de la region, con lo cual
beneficid directamente a los habitantes con una
mayor calidad y seguridad en el suministro.

En poco mas de dos anos, el proyecto alcanzo
resultados significativos:

Capacidad de suministro de 100 000 litros
de agua por dia en los pozos artesianos
construidos.

1200 personas beneficiadas con acceso
continuo al agua.

Excavacidn de un tercer pozo, de 60 metros
de profundidad.

98 % de las tuberias se sustituyeron por
materiales nuevos, que cubrieron tres calles
y cuatro callejas.

Iniciativa social:
Sonho Cabano,
Operacion Norte/Para

Instalacion de un nuevo reservorio, con una
capacidad de 10 000 litros.

100 % de los domicilios de la comunidad ahora
tienen acceso a agua potable.

Construccion de estructuras de proteccion
para reservorios, cajas de unién para llaves de
paso y adecuaciones eléctricas del sistema.

La tercera fase del proyecto se extendera de

2024 a 2025 y recibira una nueva inversion de
aproximadamente BRL 900 000 para continuar
perfeccionando el sistema. Las nuevas acciones
incluyen el tratamiento del agua de los tres pozos
artesianos ya existentes, la ampliacion de la red de
distribucion a 70 viviendas mas, el mantenimiento
de las tuberias actuales y la instalacion de valvulas
de control en 350 viviendas.

Ademas de las mejoras estructurales, la iniciativa
promueve la educacion ambiental mediante
acciones de sensibilizacién sobre el consumo
responsable del agua y el entrenamiento relativo
al uso y al mantenimiento del sistema. Pérola
d’Agua se consolidd como un hito para la mejora
de las condiciones de vida en Nova Miritituba, ya
gue garantiza que la poblacion tenga acceso a un
recurso esencial, con calidad y seguridad.

(%)

QUINTAIS PRODUTIVOS:

seguridad alimentaria y economia local
GRI 203-1

El proyecto Quintais Produtivos, implementado en
Nova Miritituba, distrito de Miritituba, Itaituba (Para),
se propone promover la seguridad alimentaria y
complementar los ingresos de las familias de la
comunidad. En 2024, se implementaron 33 modulos
de huertos familiares con el objetivo de incentivar la
produccién de hortalizas como cilantro, lechuga y col,
esenciales para la alimentacion local.

Ademas de la entrega de 33 kits con todos los
materiales necesarios para la produccion, los
integrantes de las 33 familias beneficiadas recibieron
capacitacion tedrica y practica, lo que les permitio
dominar las técnicas de cultivo. El seguimiento
continuo por parte del equipo técnico, mediante
visitas, garantiza el progreso de los huertos y el éxito
de la iniciativa.

Esta medida no solo contribuye a la alimentacion

de las familias, sino que también estimula el
fortalecimiento de la economia local, con la
posibilidad de abastecer al comercio de la region
con productos frescos. Con la implementacion de los
madulos, el proyecto también tiene el potencial de
generar una importante fuente complementaria de
ingresos para las familias que participan.
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ACELERAE:

cualificacion y oportunidades para jovenes
GRI 203-1

Aceleraé, un programa de capacitacion profesional
para jovenes apoyado por Hidrovias do Brasil en
[taituba y Barcarena, tuvo un impacto significativo
en 2024, ya que prepard a 60 estudiantes de entre
17 y 24 anos para el mercado laboral en la region de
[taituba. Durante el ano, se impartieron 106 horas
de formacion técnica, que abarcaron temas como
educacion financiera, emprendimientos, entrevistas
de trabajo, informatica, oratoria, orientacién
vocacional y planificacion profesional.

Como resultado directo de la formacion, se
contrataron ocho participantes, lo que demuestra
la relevancia y la eficacia del programa para la
insercion laboral de los jovenes.

Iniciativa social: Programa Aceleraé, Operacion Norte/Para

-

f -
L =
-

4.

-
g -

E] Desarrollo local

En la regién de Barcarena, el programa Aceleraé
Azimutal, que se dedica a capacitar personas en

el area de la navegacion en hidrovias, formdé a 30
profesionales, todos ellos aprobados tras 72 horas
de curso, ampliando asi sus oportunidades en la
industria naval. Los participantes tomaron clases

en el simulador de maniobras del terminal de
Hidrovias do Brasil y realizaron visitas a bordo de los
remolcadores de barcazas.

La iniciativa tiene el objetivo de fortalecer la mano
de obra local, capacitando a los participantes para
gue asuman roles relevantes en el desarrollo
econoémico y social de la regioén. El programa
también incluyd una Feria de Negocios, denominada
Maré de Oportunidades, que permitio a los jovenes
interactuar con empresas locales y descubrir nuevas
oportunidades profesionales.

TECER:

emprendimientos y formacién para mujeres en Para
GRI 203-1

El proyecto Tecer, desarrollado en Itaituba y
Barcarena, en Para, con el apoyo de Hidrovias

do Brasil, ofrece talleres de corte y confeccion

y promueve oportunidades econémicas para
mujeres en situacion de vulnerabilidad social.

En 2024, el proyecto beneficié a 40 mujeres de la
region de ltaituba y a 54 de la region de Barcarena,
fortaleciendo asi los emprendimientos locales
mediante la capacitacién técnica y la movilizacion.

A lo largo de 2024, se impartieron 516 horas de
capacitacion técnica (102 talleres y 15 charlas) y se
confeccionaron 966 prendas. Ademas de impulsar

el aprendizaje, el programa generé un aumento
estimado en un 80 % en los ingresos familiares de las

Iniciativa social: Programa Tecer, Operacion Norte/Para

%)

participantes. Se realizaron cinco ferias para la venta
de las prendas.

El proyecto, llevado a cabo en asociacion con la
organizacion Lixoxiki, surgié como una alternativa
de generacion de ingresos y valorizacion del trabajo
femenino, al comienzo en DNER, Miritituba e Itaituba,
y posteriormente se expandio a Barcarena. Esta
iniciativa combina capacitacion artesanal y gestion
comercial, al tiempo que incentiva la reutilizacion
de materiales reciclables. Desde su primera edicién,
entre 2022 y 2023, Tecer beneficié directamente

a mas de 130 mujeres, mediante la promocion de

la autonomia econdémica y el fortalecimiento de la
economia local.

JARDIM CABAND
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SONHO CABANO:

espacios para la comunidad de Barcarena
GRI 203-1

Sonho Cabano es un proyecto de revitalizacion y
reforma del Centro Comunitario Jardim Cabano,
localizado en el barrio Jardim Cabano, en Barcarena
(Pard). El objetivo del proyecto fue transformar el
centro en un espacio de convivencia mas funcional y
accesible para la comunidad local.

Entre las reformas realizadas, podemos citar la
adaptacion de salas para diversas actividades, como
reuniones y cursos, la instalacion de nuevos pisos,
revestimientos y pintura, asi como la ampliacién de
los bafos y la construccién de un bafo accesible para
personas con discapacidad (PcD). En 2024, se elaboro
un plan de uso colaborativo del espacio, lo que
garantizo el uso inclusivo y sostenible del centro. EL
lugar recibi6é 33 muebles para que pudiera utilizarse
cémodamente.

Con la finalizacién de las reformas, el centro
comunitario se transformé en un entorno propicio
para la realizacion de actividades que promueven el
desarrollo social y estrechan los lazos comunitarios.
Sonho Cabano representa un paso importante para
mejorar las condiciones de convivencia y construir un
futuro mas inclusivo para los habitantes del barrio.

ITUPANEMA MAS FUERTE:

desarrollo comunitario en Barcarena
GRI 203-1

ltupanema Mais Forte es un proyecto que se propone
desarrollar y fortalecer a la comunidad de Vila
ltupanema, en Barcarena (Para). En colaboracién con

la organizacion Inclusive Lab, el proyecto culminé en la
construccion de la sede de la Asociacion de Itupanema,
un espacio que ofrece a la comunidad un lugar adecuado
para reuniones, cursos y otras actividades.

La nueva sede cuenta con un auditorio, una sala

de apoyo y banos, incluso uno para personas con
discapacidad (PcD), ademas de un espacio disefiado
para satisfacer las necesidades de toda la comunidad.
El principal objetivo de la construccion de la sede es
ofrecer un entorno estructurado para fortalecer a la
comunidad local y promover actividades que estimulen
la participacion ciudadana.

En 2024, se elabord un plan de uso colaborativo del
espacio, lo que garantizo el uso inclusivo y sostenible del
centro. El espacio recibié 32 muebles para que pudiera
utilizarse comodamente.

Ademas de la construccion de la sede, también se
elabord un plan de uso del espacio, lo que aseguro su
gestion de manera colaborativa y sostenible. Esta accién
representa un importante hito para Vila ltupanema,
pues ofrece un lugar de convivencia, que contribuira al
desarrollo continuo de la comunidad.

T
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Iniciativa social: Sonho Cabano,
Operacion Norte/Para
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ITUPANEMA + SOSTENIBLE:

Implantacion de area verde de aproximadamente
nueve hectareas, entre las operaciones del TUP y la
comunidad aledana, en Barcarena. Estructurada por
medio de la adquisicion responsable de inmuebles
en el barrio, la iniciativa contempla la creacion de
area verde de acceso publico, entre las operaciones
y la ocupacion residencial, en el barrio [tupanema.
El programa asegura el crecimiento operativo en
armonia con la calidad de vida de los habitantes.

Acuerdos de Pesca de Para,
Operacion Norte/Para

PISCICULTURA SUSTENTAVEL:

impacto y expansion en 2024
GRI 203-1

El proyecto Piscicultura Sustentdvel, llevado a
cabo con el apoyo de Hidrovias do Brasil, ampli6 su
actuacion en el ano 2024, con lo cual beneficié a 30
familias de seis comunidades de Barcarena (Para):
Itha Trambioca, Furo Aicarau, Linhao, Ramal do
Massarapo y Rala da Bacharela.

Centrado en la generacion de ingresos sostenibles y
en el fortalecimiento economico de las comunidades,
el proyecto capacité a 30 familias para la cria de
peces, lo que les brindd una alternativa viable de
sustento. Durante el ano, se instalaron 17 modulos
de produccién para la piscicultura, de los cuales se
realizd un seguimiento técnico continuo y se brindd
soporte para asegurar la autoeficiencia de las familias
que participaron.

Ademas de asegurar una nueva fuente de ingresos
para los participantes, la iniciativa también contribuyd
al abastecimiento de los comercios locales, lo cual
estimuld el desarrollo econémico y la sostenibilidad
en la region. Al fomentar técnicas eficientes de
manejo y produccion, Piscicultura Sustentavel
refuerza el compromiso con el crecimiento de las
comunidades y la valorizacién de los recursos
naturales.

(%)

MUSICALIDADE NA GOTA:

la musica como herramienta de transformacion social
GRI 203-1

En 2024, la asociacion entre Hidrovias do Brasil y la
Asociacion Gota de Leite ofrecié nuevos beneficios
sociales en la region de las operaciones de Santos.

El proyecto Musicalidade na Gota, desarrollado
también en 2023, continué fomentando la educacién
musical en la comunidad. Esta vez, la accion
resulté en un taller de confeccién de instrumentos
musicales a partir de materiales reciclables, en el
gue participaron 90 colaboradores de la operacién
de Santos. El evento constituyd una oportunidad de
integracion de los colaboradores con la comunidad,
al tiempo que estimuld la creatividad a traves de la
musica y del reaprovechamiento de materiales.

En 2023, el programa ya habia beneficiado a

300 participantes mediante el desarrollo de la
musicalidad de ninos a partir de 11 meses y la oferta
de clases de guitarra y percusion a adolescentes de
hasta 17 anos. El programa estimulé la expresion
artistica y cultural y se propone ayudar en el
desarrollo social, académico y emocional de los
participantes. La continuidad del programa fue una
de las acciones de 2024 centrada en la educacion y
la cultura, que combinan aprendizaje e integracion
social en la relacion con las comunidades de Santos.
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GESTION DE CONDICIONANTES
GRI 203-1

Con el objetivo de promover practicas sostenibles
y asegurar la conformidad relacionada con las
licencias ambientales, Hidrovias do Brasil cuenta
con un sistema de gestion de condicionantes. Los
organos reguladores programan las condicionantes
y exigen medidas para minimizar los impactos
ambientales y sociales resultantes de las operaciones
de la empresa. Estos programas abarcan desde

el monitoreo ambiental hasta la seguridad de

las comunidades y colaboradores, asi como la
responsabilidad socioambiental.

La gestién de condicionantes implica una planificacion
estructurada, con metas y cronogramas anuales.
Cada programa se desarrolla de acuerdo con las
particularidades de las regiones de actuacion de

la empresa, de manera de observar los requisitos
ambientales y sociales. En 2024, todas las acciones
previstas fueron integralmente cumplidas, excepto
aquellas que debieron reprogramarse debido a las
condiciones climaticas adversas.

PROGRAMAS RELACIONADOS CON LA ESTACION DE TRANSBORDO

DE CARGAS (ETC) DE ITAITUBA:

Programa de Gestion de Residuos Sélidos - Gestién
sistematica de residuos peligrosos (Clase 1) y no
peligrosos (Clase II) por medio de procedimientos
operativos que permiten minimizarlos, controlarlos,
separarlos y eliminarlos de manera correcta, de
acuerdo con criterios técnicos, ambientales y
requisitos legales vigentes.

Programa de Control y Gestion de Emisiones
Atmosféricas - Realizacion de inspecciones de

los puntos de generacion de polvo, como la Via
Transportuaria, el area interna de la ETC, la estacion
de seleccion, con ejecucion de un conjunto de
actividades de prevencion y control.

Programa de Control de Ruidos - Evaluacion del
nivel de ruidos en las areas vecinas a la ETC y de
la estacion de seleccion, para prever medidas de
control, con arreglo a los estandares vigentes.

Programa de Monitoreo de la Calidad del Agua
Superficial y Subterranea - Se evallan parametros
fisicos, quimicos e hidrobioldgicos del rio Tapajos y
sus afluentes.

Programa de Monitoreo de Efluentes - Control y
monitoreo de los efluentes generados en la ETC, lo
gue asegura la eliminacion final de manera adecuada
y segura.

Programa de Monitoreo de la Fauna Silvestre -
Seguimiento y relevamiento sistematico de la fauna
silvestre terrestre y acuatica en el entorno de la ETC.

Programa de Acuerdos de Pesca - Establecio
Acuerdo de Cooperacion Técnica con la Secretaria de
Estado de Medio Ambiente y Sostenibilidad (Semas) y
acciones como sefalizacion, diagnéstico y educacion
ambiental.

Programa de Seguridad para la Comunidad -
Mantenimiento de via transporturaria, oidoria,
campanas de seguridad en la comunidad, workshop
de seguridad fluvial y campana del Dia del
Camionero.

Programa de Monitoreo de Vias - Evaluacion de
procesos erosivos, trafico de animales silvestres,
asesoramiento de cuerpos hidricos, emisiones
atmosféricas, ruido, crecimiento de la poblacién,
seguridad del trafico, senalizacion vertical e
infraestructura de vias.

Programa de Monitoreo de Tortugas - Monitoreo
de la eclosién de la charapa arrau, supervision en
el tablero de Monte Cristo, localizado sobre el rio
Tapajos, en el municipio de Aveiro.

Iniciativa social: Pérola D'Agua,
Operacion Norte/Para

{(9)
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Programa de Combate a la Explotacion Sexual -
Campanas y foro de comunicacion.

Programa de Monitoreo de la Actividad Pesquera -
Monitoreo de la pesca, estudio de la pesca, reuniones
periodicas con asociaciones.

Estudio de Componente Indigena - Ejecucién del plan
de trabajo.

Programa de Educacion Ambiental - Capacitacion
de profesores, campanas en escuelas, trabajadores
propios y tercerizados y capacitacion para
camioneros.

Programa de Comunicacién Social - Oidoria,
informativos, videos, campanas de seguridad.

Programa de Monitoreo de la Actividad de
Fondeo - Monitoreo de aguas superficiales y fauna y
gestion de residuos.

Programa de Responsabilidad Socioambiental
y Articulacion Institucional - Asociaciones
institucionales, traspasos al Cras y cursos.

PROGRAMAS RELACIONADOS CON
EL TERMINAL DE USO PRIVADO
(TUP) DE BARCARENA:

Programa de Control y Gestion de Emisiones
Atmosféricas - Igual que el de la ETC.

Programa de Control de Ruidos - igual al de la ETC.

Programa de Monitoreo de la Calidad del Agua -
igual al de la ETC.

Programa de Comunicacion Social - Visitas a la
comunidad, oidoria, sitio web y videos institucionales.

Programa de Responsabilidad Socioambiental
y Articulacion Institucional - Asociaciones
comunitarias, programa de contraturno escolar,
actividades de salud y seguridad.

Monitoreo de la Actividad Pesquera y Pequenas
Embarcaciones - Campanas de monitoreo pesquero.

Programa de Seguridad para la Comunidad en Vias
de Acceso Carretero y Fluvial - Entrenamientos para
colaboradores, camioneros y pescadores.

Programa de Capacitacion para Técnicos Estatales -
Workshop con Semas.

En 2024, el Acuerdo de Cooperacién Técnica (ACT)
entre la Secretaria de Estado de Medio Ambiente

y Sostenibilidad (Semas) e Hidrovias do Brasil
marco un hito en el apoyo a los acuerdos de pesca
homologados en el estado de Para. Actualmente, el
ACT abarca ocho acuerdos e integra tres programas
principales: Educacion Ambiental; Comunicacion,
Senalizacion y Documentacion y Automonitoreo.

Ese mismo ano, las primeras acciones beneficiaron
a 3 acuerdos, 86 comunidades y aproximadamente
7800 familias. Se entregaron seis embarcaciones
equipadas con Kits de seguridad, motor y cubierta,
destinadas para apoyar las actividades de
automonitoreo. Ademas, se entregaron 30 placas
con informaciones de presentacion y normas para
permisos y prohibiciones, especificos para los tres
acuerdos.
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Valorizacion de la mano de obra local

GRI 3-3 GESTION SOCIOAMBIENTAL Y TERRITORIAL, 203-1, 203-2, 204-1

Hidrovias do Brasil estimula el desarrollo econdmico
de las regiones en las que actUa, de manera de Presupuesto de compras gastado con proveedores locales"?%* (%) GRI 204-1

promover oportunidades para los trabajadores y

las empresas locales. En dreas como Miritituba, 2022 2023 2024
ltaituba y Barcarena, el crecimiento de las economias

regionales beneficia no solo a las comunidades, sino Regidn de Para 59,94 59.16 59.46
también las operaciones logisticas de la empresa 'y Region de Sao Paulo 57,17 81,41 78,23
de otras organizaciones presentes en la region. Regién de Paraguay 7334 6001 5398
Para contribuir directamente a ese desarrollo, la Region de Uruguay 42,74 25,54 4004
empresa da prioridad a la contratacion de mano de Todas las regiones de actuacion 59,10 55,97 57,31
obra local y servicios de proveedores regionales.

El proceso comienza con la identificacion de 'En la empresa, el término “local” se refiere a las areas en las que tenemos operaciones, especificamente en los

estados de Sdo Paulo y Parg, en Brasil, asi como en Paraguay y Uruguay.

as necesidades operativas y el Mapeo de los 2 los efectos del célculo, se consideraron todas las unidades operativas.

prestadores de servicio disponibles, que abarca ®Para calcular el porcentaje del valor total (de todas las operaciones) negociado en compras locales, se considerd

a profesionales y empresas de los sectores de el gasto total contratado de proveedores de las regiones de actuacion de Hidrovias do Brasil versus el gasto total
L ., de la empresa.

transporte, mantenimiento y construccion. Estos “Para calcular el porcentaje de valor por regién, se consolidaron las operaciones de Hidrovias do Brasil por region

proveedores pasan por evaluaciones técnicas, y se calcularon los gastos con proveedores de la misma region x los gastos totales en la region.

operativas y de calidad, lo que garantiza que
satisfagan los estandares necesarios.

Siempre que es posible, la empresa opta por
contratar proveedores locales, lo que reduce

costos logisticos, fortalece la economia regional y
minimiza los impactos ambientales relacionados con
el transporte de materiales y equipamientos. Esta
estrategia genera empleos, impulsa los negocios
locales vy ratifica el compromiso de Hidrovias

do Brasil con el desarrollo sostenible de las
comunidades de su entorno.

Flavio Luan Tavares da Silva,
Operacion Norte/Para
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Gestion
ambiental
operativa

La gestion del impacto ambiental se realiza
mediante Matrices de Aspectos e Impactos
Ambientales (MAIA), elaboradas contemplando
las particularidades de cada operacion. Estas
herramientas ayudan a identificar los impactos
mas significativos de cada actividad vy, por lo
tanto, a estructurar acciones mas adaptadas a las
necesidades de cada unidad.

Las iniciativas directamente relacionadas con el
contexto operativo de Hidrovias do Brasil facilitan la
gestion del impacto ambiental para lograr avances
en materia de sostenibilidad. En Navegacion, la
empresa se centra en la eficiencia del consumo de
combustibles y en la adopcidn de tecnologias que
representen mejoras en el desempefo. Ademds,
implementa acciones para garantizar la correcta
eliminacion de los residuos generados y el control
de los impactos ambientales.

MAS INFORMACION

% en Inversiones en Estrategia frente
al cambio climatico, a partir de la
pagina 54

Operacion Santos/Sao Paulo

Particulas, olores y ruidos cri 0

Las medidas para controlar, reducir y gestionar

las emisiones de particulas en las operaciones de
Hidrovias do Brasil se implementaron ampliamente
en 2024. El monitoreo constante y el uso de
mecanismos de control buscaron avances alineados
con criterios socioambientales.

Entre los impactos ambientales identificados,

se destacan las emisiones de polvo, derivadas
principalmente del transporte en camiones y de

la manipulacion de productos, como granos y
fertilizantes, en terminales y durante el transbordo.
Consciente de la importancia de mitigar estos
impactos, la empresa realiza diagndsticos periddicos
de las emisiones, en colaboracion con consultoras
especializadas, para mapear las fuentes y el alcance
de su dispersion en las operaciones Norte (ETC y
TUP) y en Santos.

Ademas, Hidrovias do Brasil adopta una serie de
controles operativos para reducir las emisiones

de particulas, como la proteccién del 100 % de las
estructuras y puntos de transicion de las cintas
transportadoras, con filtros compactos en los
extremos y filtros de mangas instalados en la parte
superior de las plataformas de descarga.

En el Terminal de Santos, se realiza la doble
proteccién de las cintas transportadoras externas,
mientras que los tuneles de carga de camiones
cuentan con sistemas de ventilacion forzada para
mantener el polvo dentro de los depdsitos. Para

las operaciones Norte, en 2024 se instalo y entro

en funcionamiento en el TUP un nuevo sistema de
pulverizacién de polimeros sobre los productos, que
reduce las emisiones de polvo durante la descarga de
granos en las plataformas de descarga de camiones.
Se prevé la instalacion del mismo sistema en la

ETC en 2025.

Hidrovias do Brasil también monitorea regularmente
las emisiones de humo negro, utilizando la escala
Ringelmann, tanto en sus equipamientos como en los
vehiculos de terceros que operan en las unidades. El
objetivo es asegurar la calidad del aire en las dreas
cercanas a las operaciones.

En cuanto al ruido y los olores, la empresa

adopta una serie de practicas preventivas, como

el mantenimiento de maquinaria y equipamiento,

la inspeccion de las cintas transportadoras y la
proteccion de la maquinaria para reducir el impacto
acustico y ambiental. Se realizan campanas de
sensibilizacion con los camioneros para minimizar el
uso de bocinas, en particular de noche y en

areas sensibles.
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Residuos Yy efluentes crizoe-1. 3062, 3063, 306-4, 3065

La generacién de residuos en las operaciones de
Hidrovias do Brasil esta directamente relacionada
con la intensidad de la demanda de transporte fluvial.
En otras palabras, puede aumentar o disminuir en
funcién del volumen de carga transportada en un
periodo determinado. La gestién de estos residuos, a
su vez, tiene el objetivo de reducir continuamente los
volumenes generados, minimizando asi el impacto
ambiental. La empresa prioriza la gestién sostenible
de residuos, en linea con la Politica Nacional de
Gestidn de Residuos Solidos (PNRS) y la meta del
Compromiso Sostenible 2024/2025.

Los impactos significativos relacionados con la
generacion de residuos estan presentes en los
procesos de recepcién, manejo, almacenamiento y
expedicién de productos dentro de sus instalaciones.
En cuanto a las entradas de materiales, se relacionan
con la recepcidn de materiales sélidos a granel.

En las actividades administrativas y operativas, se
supervisan y controlan de acuerdo con las directrices
ambientales vigentes. En el proceso de expedicion,
se mapean y gestionan dentro del dmbito operativo
de la empresa.

La empresa realiza auditorias ambientales anuales,
con lo cual garantiza el mantenimiento de su
certificacion 1SO 14.001 y el cumplimiento de la
resolucion Conama 306, auditada cada dos anos.

Los residuos se monitorean mensualmente a

través del Programa de Excelencia Operativa, que
consolida y analiza los datos, estableciendo metas
individuales para la eliminacién sostenible. Estos
datos se presentan a la Alta Direccion y se identifican
oportunidades de mejora.

Ademas del control de residuos, las evaluaciones
regulatorias, como las auditorias ambientales y

el analisis de licencias, también se extienden a

los prestadores de servicios ambientales, como

los procesadores de residuos. La empresa busca
constantemente soluciones innovadoras, como el
reciclaje y el compostaje de residuos organicos en la
operacién de granos.

La educacion ambiental interna también se incentiva,
con campanfas enfocadas en la reduccion de residuos
en comedores y actividades administrativas. Todos
los colaboradores reciben también capacitacion para
comprender la importancia del tema.

Los residuos generados por la empresa se pesan,

se clasifican de acuerdo con la legislacion ambiental
y se les realiza un seguimiento durante todo el
proceso de recoleccion, transporte y eliminacién, por
medio de la documentacion correspondiente, incluso
el Manifiesto de Transporte de Residuos (MTR) y el
Certificado de Destino Final (CDF).

En 2024, se genero un total de 1676,9 toneladas
de residuos, de las cuales 135,7 toneladas eran
residuos peligrosos y 1541,2 toneladas, residuos
no peligrosos.

También se enviaron para recuperacion un total de
1570,6 toneladas de residuos, de las cuales 1457,1
toneladas fueron residuos no peligrososy 113,5
toneladas, residuos peligrosos. Aproximadamente
el 95 % de los residuos del Corredor Norte se
envid a reciclaje, mezcla para coprocesamiento,
compostaje y otras formas sostenibles de
eliminacion. En Santos, se evito que el 100 % de los
residuos se destinaran a rellenos sanitarios.

Operacion Norte/Para
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Total de residuos generados, por composiciéon® 234 (t) GRI 306-3 2022 2023 2024

Residuos peligrosos

Absorbentes, materiales filtrantes, arpilleras, panos de limpieza y EPI 86,00 69,40 104,30
Bidones y envases que contienen/contaminados con residuos peligrosos 12,00 17,30 15,70
Residuos electrénicos, [dmparas, pilas y baterias 2,70 1,70 4,70
Residuos sanitarios y patoldgicos 0,10 0,40 0,10
Residuos obra Terminal Santos - Peligrosos (mix contaminados y barrido fertilizantes)? 20,50 - -
Residuos contaminados con aceite y derivados - 15,60 9,60
Otros peligrosos (fertilizante contaminado, productos quimicos vencidos, aerosoles, pinturas, toner, etc.) 16,50 3,60 1,30
Total 137,80 108,00 135,7

No peligrosos

Residuos organicos comunes y de barrido 873,80 666,10 890,20
Plastico, papel y cartén 13,20 34,60 43,10
Chatarras 92,60 64,10 249,50
Residuos de madera 63,90 26,30 30,40
Residuos de la construccion civil 169,80 10,00 125,00
Residuos obra Terminal Santos - No peligrosos (Madera, PVC, caucho, chatarra, residuos comunes, escombros, etc.)? 3608,40 - -
Otros no peligrosos (residuos de medicamentos no peligrosos, productos electronicos no peligrosos, residuos industriales no peligrosos y barrido de 4890 i 990
fertilizantes, entre otros) ' '

Otros residuos no peligrosos (cables no metélicos, aparatos electrénicos no peligrosos, residuos de limpieza, etc.) - 51,80 -
Desechos y sélidos urbanos equiparados - 146,50 168,60
Lodo bioldgico del tratamiento de efluentes - 10,10 24,50
Total 4870,60 1009,50 1541,20
Total de residuos generados, peligrosos y no peligrosos 5008,40 1117,50 1676,90

' Entre 2022 y 2023, se observd una reduccidn significativa en el volumen de residuos generados, debido principalmente a la finalizacion de la obra del Terminal Santos STS20.

? Los residuos generados en la obra realizada para adecuaciones y construccién del Terminal instalado en el Puerto de Santos no se consideraron junto con los demads residuos porgue se trata de una generacién excepcional, como resultado de las actividades a lo largo del afio 2022.
* Durante 2023, se generaron aproximadamente 460 kg de ldmparas en la operacién Sury 2890 unidades en la region Norte.

“Durante 2024, se generaron aproximadamente 3274 ldmparas en la operacion Norte, 420 en la operacion Santos y 80 kg en la operacién Sur.



(I‘? Hidrovias goBrasil ~ 'nforme [ — ] C Desempefio ambiental \ 106
9 © Integrado 2024 J 4 }
Total de residuos no destinados a eliminacion final, por operacion de recuperacion, en toneladas Total de residuos sélidos destinados a eliminacion final, por operacién de recuperacion, en toneladas
métricas (t)"234% GRI 306-4 métricas "2 GRI 306-5
2022 2023 2024 2022 2023 2024
Residuos no peligrosos Residuos no peligrosos
Reciclaje 277,00 95,40 370,30 Incineracidn sin recuperacion de energia 5,90 323,80 59,30
Compostaje - 480,40 724,80 Relleno sanitario 0,70 24,00 24,80
Mezcla para coprocesamiento - 74,90 361,70 Residuos no peligrosos obra Terminal de Santos 20,50 - -
Residuos obra Terminal de Santos' 3563,20 - - Otras operaciones de eliminacion 108,90 10,10 -
Otros 629,32 0,90 0,30 Total 136,00 357,90 84,10
Total 4469,52 651,60 1457,10 Residuos peligrosos
Residuos peligrosos Incineracion sin recuperacion de energia 222,10 15,20 0,10
Reciclaje 1,20 1,00 4,60 Relleno sanitario 55,50 4,90 22,20
Mezcla para coprocesamiento - 86,90 0,10 Residuos peligrosos obra Terminal de Santos 45,20 -
Otros 0,70 0 108,80 Otras operaciones de eliminacion' 78,20 - -
Total 1,90 87,90 113,50 Total 401,00 20,10 22,30
Total de residuos sélidos que no se destinan a Total de residuos sélidos que se destinan a
e a 447142 739,50 1570,60 e de a 537,00 378,00 106,40
eliminacion final eliminacion final
'En 2022'.13 categoria de citro.s, residuos no pe,ligrosos ‘”Cllﬂfa la desc/ontaminacién/desgaracterizacién, el reciclaje, la rgutilizacién Y el ' Los residuos generados en la obra realizada para adecuaciones y construccién del Terminal instalado en el Puerto de Santos no se
compostaje. En 2023, se anadio a esta categoria la separacion especifica para compostaje y la mezcla para coprocesamiento. Ademas, la mezcla consideraron junto con los demés residuos porque se trata de una generacion excepcional, como resultado de las actividades a lo largo del
para coprocesamiento también se incorporo¢ a la categoria de residuos peligrosos. GRI 2-4 afo 2022.
’Entre 2022 y 2023, se observé una reduccion significativa en el volumen no destinado a eliminacion final, debido principalmente a la finalizacion 2En el Informe Integrado de 2023, este dato se informé erréneamente, como peso total fuera de la organizacion/offsite. Sin embargo,
?El proyecto del Terminal lSTS_ZO de Santos..l _ Hidrovias do Brasil contabiliza solo los residuos generados en sus propias operaciones, es decir, peso total dentro de la organizacién, dado
En 2023, la empresa logro evitar la reduccion de un total de 7404 toneladas de residuos. que no realiza el control de residuos generados upstream ni downstream (clientes y proveedores). GRI 2-4

“Los residuos generados en la obra realizada para adecuaciones y construccién del Terminal instalado en el Puerto de Santos se consideraron en
forma separada de los demas residuos porgue se trata de una generacion excepcional, como resultado de las obras a lo largo del afo 2022.

°En el Informe Integrado de 2023, este dato se informo erroneamente, como peso total fuera de la organizacic’)n/offsite. Sin embargo, Hidrovias do
Brasil contabiliza solo los residuos generados en sus propias operaciones, es decir, peso total dentro de la organizacion’, dado que no realiza el
control de residuos generados upstream ni downstream (clientes y proveedores). GRI 2-4
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Agua y efluentes

El programa de gestién de recursos hidricos se
centra en el tratamiento de efluentes, el monitoreo de
aguas superficiales y el control de la potabilidad del
agua para consumo humano. En el TUP Barcarena,
cinco Estaciones de Tratamiento de Efluentes (ETE)
operan con inspecciones diarias, complementadas
con la limpieza de las trampas de grasa y el sistema
de drenaje pluvial. En la ETC Miritituba, se realiza un
monitoreo trimestral de los efluentes e inspecciones
diarias para controlar el tratamiento. En los
terminales de Santos y en el taller de Tosa, Paraguay,
el servicio es prestado por empresas especializadas.

En Brasil, los talleres cuentan con sistemas de
separacion de aceite y agua, de acuerdo con la
resolucion Conama n.° 430/2021, con anélisis
periddicos para verificar su eficiencia. Ademas, en el
TUP, el monitoreo de las aguas superficiales del rio
Para se realiza en cuatro puntos, de acuerdo con la
legislacion ambiental vigente.

La calidad del agua para consumo humano también
se garantiza mediante el control de la potabilidad, con
el monitoreo y la limpieza regular de los embalses,
de acuerdo con la Resolucion n.° 888/2021. Estas
acciones ratifican el compromiso de la empresa con
la sostenibilidad y la preservacion de los recursos
hidricos.

En Paraguay, dado que las operaciones no incluyen
terminales, se tratan los efluentes generados por
embarcaciones v talleres, con especial atencion

a la preservacion del medio ambiente. Las
embarcaciones utilizan compartimentos especificos
para almacenar diferentes tipos de residuos, lo

gue evita que se transformen en efluentes. Estos
residuos son posteriormente retirados por empresas
especializadas, debidamente certificadas para su
correcto manejo. En los talleres de remolcadores de
barcazas, se realiza el tratamiento de los efluentes
generados durante las actividades de mantenimiento.
Residuos como aceites, grasas y otros materiales

se almacenan adecuadamente en compartimentos
especificos y son retirados por empresas certificadas,
lo que garantiza su correcta eliminacién y
tratamiento. Los sistemas de control ambiental
monitorean el proceso y evitan la contaminacién
ambiental.

Operacion Nort@4R
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Estructura de gobernanza ... ..

La estructura de gobernanza de Hidrovias do

Brasil S. A. (HBSA3), empresa que cotiza en el

Novo Mercado de la B3 desde el ano 2020, busca
garantizar la integridad y el equilibrio en la toma de
decisiones. La estructura de gobernanza corporativa
de la empresa incluye un Consejo Administrativo, un
Consejo Fiscal, un Comité de Auditoria No Estatutario,
Comités de Asesoramiento, Auditorfa Independiente,
un director-presidente, Directorios, Auditoria Interna
y Area de Gobernanza.

El nombramiento de los miembros sigue la Politica de
Recomendacién de Miembros

del Consejo Administrativo, de los Comités y del
Directorio Estatutario. El proceso de seleccién
considera criterios como diversidad, independencia,
competencias, experiencia, participacion de la

alta administracion y de las partes interesadas. El
nombramiento de los consejeros también tiene en
cuenta el alineamiento con los valores y la cultura
de la organizacion, incluso con el Cédigo de Etica

y las politicas internas, asi como una reputacién
intachable, formacion académica compatible

0 experiencia minima en el cargo, ausencia de
conflictos de interés y disponibilidad para el ejercicio
adecuado del cargo.

Consejo Administrativo

El Consejo Administrativo, compuesto por miembros
de diferentes funciones, define las directrices
estratégicas, supervisa su implementacion y evalla
los impactos econémicos, sociales y ambientales.

El CA se compone de una cantidad minima de cinco
miembros y una cantidad maxima de siete miembros,
de los cuales el 20 % deben ser consejeros
independientes, con arreglo al Reglamento del Novo
Mercado de la B3. El mandato de los consejeros es de
dos anos, con posibilidad de reeleccion. El mandato
de los siete consejeros actuales se extiende hasta la
Asamblea General Ordinaria de 2026.

En 2024, hubo cambios en la composicion del consejo.

Directorio ejecutivo

Se encarga de implementar el plan estratégico
definido por el Consejo Administrativo y de gestionar
los negocios de la empresa. Supervisa el desarrollo
de iniciativas para alcanzar los objetivos estratégicos.

En 2024, estaba compuesto por cuatro miembros
estatutarios y dos miembros no estatutarios.

(109)

Composicion

Nombre

Marcos Marinho Lutz

Cargo

Presidente del Consejo Administrativo

Rodrigo de Almeida Pizzinatto

Vicepresidente del Consejo Administrativo

Roberto Lucio Cerdeira Filho

Miembro del Consejo Administrativo

Marina Guimaraes Moreira
Mascarenhas

Miembro del Consejo Administrativo

Eduardo de Toledo

Miembro efectivo e independiente del Consejo Administrativo

Julio Cesar de Toledo Piza Neto

Miembro efectivo e independiente del Consejo Administrativo

Luiz Alves Paes de Barros

Miembro efectivo e independiente del Consejo Administrativo

Fecha de la composicién accionarial de este grupo: 10 de agosto de 2024.

Q

HAGA CLIC AQUI

para obtener informacién acerca de nuestros

Estatutos, Politicas y Reglamentos



https://ri.hbsa.com.br/governanca-coporativa/estatutos-politicas-e-regimentos/

5 i i i Informe — Gobernanza corporativa \ 110
- Hidrovias do Brasil Integrado 2024 [ ] C p ) { )
Comité de Auditoria No Estatutario Consejo Fiscal
El Comité de Auditoria No Estatutario, 6rgano de asesoramiento El Consejo Fiscal, 6rgano independiente y no permanente, se instala
vinculado al Consejo Administrativo, cuenta con autonomia operativa y a peticion de los accionistas. Entre sus funciones, podemos citar la
presupuesto propio. Supervisa los informes financieros, los procesos supervision de las actividades de la administracion, asi como analizar y
de gestién de riesgos, el cumplimiento de las normas vy la legislacion emitir opiniones sobre la informacién contable trimestral y los estados
y las actividades del auditor interno y el auditor independiente, de financieros de la empresa. Se instauré en la Asamblea General Ordinaria
conformidad con el Reglamento del Nuevo Mercado de la B3. También de 2023y estad compuesto por seis miembros, tres de ellos titulares y
supervisa los impactos ambientales, sociales y econdmicos y dirige el tres suplentes, con un mandato de un ano, hasta la préxima Asamblea
tratamiento de estos temas. El Comité de Auditoria No Estatutario fue General Ordinaria.
elegido el 27 de junio de 2024 y su mandato se extendera hasta el 27 de . e
junio de 2026, Composicion
Composicién Nombre Cargo
Valmir Pedro Rossi Miembro del Consejo Fiscal
Nombre Cargo ) o ) S
Antonio Sergio Riede Miembro suplente del Consejo Fiscal
£ Tol Miembro efectivo y coordinador del
duardo de Toledo Consejo de Auditoria Julio Cesar Nogueira Miembro del Consejo Fiscal
Julio Cesar de Toledo Piza Neto Miembro efectivo del Consep d’e Rodrllgo Legaspe Barbosa Miembro suplente del Consejo Fiscal
Auditoria Pereira
Roberto Lucio Cerdeira Filho Miembro efectivo del Consejo de Elcio Arsenio Mattioli Miembro del Consejo Fiscal
Auditoria
Marcello De Simone Miembro suplente del Consejo Fiscal

El 14 de abril de 2025, se realizé una nueva eleccién, en la cual se votd un cambio en la
composicion y en el mandato previsto hasta agosto de 2026, segun lo informado en el sitio web
de la empresa.

Operacién Norte/Para
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Integridad en el ambiente de negocios ..................

Hidrovias do Brasil fundamenta sus acciones en un
Programa de Integridad, con el objetivo de asegurar
gue sus actividades y vinculos se establezcan de
manera integra y responsable. El programa se
estructura en tres pilares: prevencién, deteccion y
respuesta, y abarca los siguientes tépicos:

+ Comunicacién y Entrenamientos
- Coédigo de Etica y Politicas

+ Interaccion con Agentes Publicos
- Donaciones y Patrocinios

- Obsequios y Regalos

- Canal de Etica e Investigacién

+ Due Diligence de Terceros

« Conflicto de intereses

El Codigo de Etica compila los principios que deben
ser seguidos por todos los publicos pertinentes.

El Cddigo se destina a todas las personas que

se vinculan con la empresa, desde miembros del
Consejo Administrativo hasta socios comerciales y
colaboradores. Abarca temas como acoso, conflictos
de interés y practicas antiéticas, al tiempo que
establece directrices para el vinculo con diversos
Stakeholders.

Otros documentos que forman parte de la estructura
de estatutos, politicas y reglamentos:

ESTATUTOS:

Estatutos Sociales de
Hidrovias do Brasil S.A.

REGLAMENTOS:

Reglamento interno del Consejo
Administrativo

Reglamento interno del Consejo
Fiscal

Reglamento Interno del Comité
de Auditoria No Estatutario

POLITICAS:

Politica de Transaccion con Partes
Relacionadas y demas situaciones
que impliguen Conflicto de Interés.

- Codigo de Etica

Politica de Recomendacion

de Miembros del Consejo
Administrativo, de los Comités y del
Directorio Estatutario

Politica Anticorrupcion

Politica de Divulgacion de Acto

o Hecho Relevante y Politica de
Negociacion con Valores Mobiliarios
de Emision

Politica de Gestién de Riesgos

Politica de Remuneracion

HAGA CLIC AQUI

Para fortalecer la cultura de integridad, la empresa
realiza acciones como el "Mes de Compliance”.
Durante esta campana, el equipo de Compliance
vinculado al Directorio Juridico-Regulatorio visita
las operaciones de la empresa para realizar
entrenamientos y actividades de compromiso.

Esta iniciativa tiene el objetivo de concienciar a los
colaboradores acerca de la importancia de actuar
como embajadores de la integridad. Ademas,
promueve la divulgacion de buenas practicas a
través de la Revista de Compliance, una publicacion
trimestral con consejos practicos para aplicar
compliance en el quehacer diario.

Se realizan entrenamientos sobre temas como el
Codigo de Etica y Acoso por medio de la Academia
Hidrovias, como parte del proceso de onboarding
para todos los nuevos colaboradores. La empresa
también realiza analisis periddicos para prevenir la
corrupcion, con una evaluaciéon exhaustiva de todas
Sus operaciones.

acceda a los Estatutos, Politicas y

k Reglamentos de

Hidrovias do Brasil
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Comunicacion y capacitacion en politicas y procedimientos de combate a la corrupcion cri 2052

Miembros de la gobernanza comunicados y capacitados en politicas y procedimientos de combate a la corrupcion, por region

2022 2023 2024
Miembros de la gobernanza comunicados y capacitados Comunicados Capacitados =~ Comunicados Capacitados ~ Comunicados Capacitados
Corporativo - S3o Paulo
Cantidad total de miembros al ano 10 10 10 10 7 7
Cantidad total de miembros comunicados/capacitados 10 10 10 10 7 7
Porcentaje de miembros comunicados/capacitados (%) 100 100 100 100 100 100
Operacion Norte
Cantidad de miembros al ano 1 1 1 1 1 1
Cantidad de miembros comunicados/capacitados 1 1 1 1 1 0
Porcentaje de miembros comunicados/capacitados (%) 100 100 100 100 100 0
Operacion Sur
Cantidad de miembros al ano 1 1 1 1 1 1
Cantidad de miembros comunicados/capacitados 1 1 1 1 1 1
Porcentaje de miembros comunicados/capacitados (%) 100 100 100 100 100 100
Operacion Santos
Cantidad de miembros al ano 1 1 1 1 1 1
Cantidad de miembros comunicados/capacitados 1 1 1 1 1 1
Porcentaje de miembros comunicados/capacitados (%) 100 100 100 100 100 100
Total
Cantidad de miembros al ano 13 13 13 13 10 10
Cantidad de miembros comunicados/capacitados 13 13 13 13 10 9

Porcentaje de miembros comunicados/capacitados (%) 100 100 100 100 100 90
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Empleados comunicados y capacitados en politicas y procedimientos de combate a la corrupcion, por region

2022 2023 2024
Empleados notificados y capacitados Comunicados Capacitados =~ Comunicados Capacitados =~ Comunicados Capacitados
Corporativo - S3o Paulo
Cantidad total de miembros al ano 175 175 185 185 203 203
Cantidad total de miembros comunicados/capacitados 175 165 185 145 203 172
Porcentaje de miembros comunicados/capacitados (%) 100 94,29 100 78,38 100 84,73
Operacion Norte
Cantidad de miembros al ano 824 824 827 827 834 834
Cantidad de miembros comunicados/capacitados 824 798 827 745 834 776
Porcentaje de miembros comunicados/capacitados (%) 100 96,84 100 90,08 100 93,05
Operacion Sur
Cantidad de miembros al ano 439 439 528 528 509 509
Cantidad de miembros comunicados/capacitados 439 414 528 440 509 458
Porcentaje de miembros comunicados/capacitados (%) 100 94,31 100 83,33 100 89,98
Operacion Santos
Cantidad de miembros al ano 180 190 205 205 234 234
Cantidad de miembros comunicados/capacitados 180 168 205 157 234 165
Porcentaje de miembros comunicados/capacitados (%) 100 93,33 100 76,59 100 70,51
Total
Cantidad de miembros al afio 1618 1618 1745 1745 1780 1780
Cantidad de miembros comunicados/capacitados 1618 1545 1745 1487 1780 1571
Porcentaje de miembros comunicados/capacitados (%) 100 95,49 100 85,21 100 88,26
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Empleados notificados y capacitados cri 2052

Empleados comunicados y capacitados en politicas y procedimientos de combate a la corrupcion, por categoria funcional

2022 2023 2024

Empleados notificados y capacitados

Comunicados Capacitados Comunicados Capacitados Comunicados Capacitados
Superintendencia
Cantidad de empleados b 6 5 5 7 7
Porcentaje de empleados comunicados/capacitados b 5 5 5 7 7
Porcentaje de empleados comunicados/capacitados (%) 100 83,33 100 100 100 100
Gerencia
Cantidad de empleados 38 38 Lty Lty 49 49
Porcentaje de empleados comunicados/capacitados 38 38 i 39 49 41
Porcentaje de empleados comunicados/capacitados (%) 100 100 100 88,64 100 83,67
Especialistas/Coordinaciéon/Consultores
Cantidad de empleados 172 172 179 179 188 188
Porcentaje de empleados comunicados/capacitados 172 167 179 166 188 181
Porcentaje de empleados comunicados/capacitados (%) 100 97,09 100 92,74 100 96,28
Analistas
Cantidad de empleados 211 211 257 257 267 267
Porcentaje de empleados comunicados/capacitados 211 167 257 219 267 251
Porcentaje de empleados comunicados/capacitados (%) 100 97,16 100 85,21 100 94,01
Asistentes/Técnicos/Auxiliares
Cantidad de empleados 219 219 183 183 191 191
Porcentaje de empleados comunicados/capacitados 219 203 183 164 191 171
Porcentaje de empleados comunicados/capacitados (%) 100 92,69 100 89,62 100 89,53
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Empleados notificados y capacitados cri 2052

Empleados comunicados y capacitados en politicas y procedimientos de combate a la corrupcion, por categoria funcional

Empleados notificados y capacitados

Comunicados

2022

Capacitados

Comunicados

2023

Capacitados

Comunicados

2024

Capacitados

Operacion

Cantidad de empleados 314 314 381 381 401 401
Porcentaje de empleados comunicados/capacitados 314 302 381 309 401 321
Porcentaje de empleados comunicados/capacitados (%) 100 96,18 100 81,10 100 80,05
Tripulacion

Cantidad de empleados 569 569 696 696 667 667
Porcentaje de empleados comunicados/capacitados 569 539 696 585 667 599
Porcentaje de empleados comunicados/capacitados (%) 100 94,2 100 84,05 100 89,81
Total

Cantidad de empleados 1542 1542 1745 1745 1780 1780
Porcentaje de empleados comunicados/capacitados 1542 1469 1745 1487 1780 1580
Porcentaje de empleados comunicados/capacitados (%) 100 95,27 100 85,21 100 88,76

El drea de Compliance realiza un analisis del proveedor junto con nuestro proceso de compras.
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Comunicacion de preocupaciones cruciales cri21s 225

Las preocupaciones fundamentales se informan

al Consejo Administrativo de Hidrovias do

Brasil por medio de informes y presentaciones
periodicas, reuniones formales de directorio,
comités de gobernanza, auditorias interna y
externa, actualizaciones de la alta administracion,
informes de riesgos y conformidad, informes de
sostenibilidad y responsabilidad social corporativa,
asi como comunicaciones en situaciones de crisis y
emergencia.

La empresa cuenta con diversos canales de
comunicacion, incluso correo electrénico, oidoria,
linea directa, formularios de contacto y redes
sociales, asf como mecanismos externos, como lineas
directas de denuncia y oidorfas. Uno de esos canales
es el Canal de Etica, operado por una empresa
independiente, disponible las 24 horas del dia, que
atiende en portugués, espafol e inglés, donde se
pueden realizar denuncias anénimas.

En 2024, se registraron 212 preocupaciones
fundamentales, que abarcan temas ambientales,
estrategia de sostenibilidad, aspectos sociales y de
derechos humanos y factores econdmicos. Estas
preocupaciones se consolidan a partir de los Canales
de Etica y Oidorfa (Al6 Comunidade) y se discuten en
las instancias mencionadas.

Entre los principales registros, se encuentran
la generacion de polvo, el acoso, el desvio de

comportamiento, la discriminacion, los conflictos
de interés, el fraude, los desvios de materiales, las
sustancias ilicitas y los derechos humanos.

Gestion sistematizada

El Sistema de Gestién Integrado (SGI) de Hidrovias
do Brasil tiene el papel de garantizar la eficiencia y
la transparencia en las operaciones de la empresa,
asi como realizar el registro de las actividades

de todas las areas de actuacion. Integra los
procesos estandarizados, asegura la gobernanza
interna y externa, al tiempo que busca mejorar el
desempeno general de la empresa, minimizando
los riesgos y las redundancias.

El SGI sigue un ciclo de cuatro etapas principales:

- Planificacion: Definicion de metas e
indicadores de desempeno.

+ Implementacién: Creacion de procedimientos
y politicas para satisfacer las necesidades de
cada area.

+ Operacion: Ejecucion de los procesos
segun los procedimientos establecidos, con
monitoreo continuo.

- Evolucion y mejora continua: Auditorias
internas y revisiones para identificar
oportunidades de mejora.

Operacion Santos/Sao Paulo

El SGI abarca criterios de medio ambiente,
sostenibilidad, seguridad y salud ocupacional,
cumplimiento de la legislacion, asi como el
bienestar de los colaboradores y de la comunidad.
Ayuda a promover una cultura de transparencia y
responsabilidad por medio de la documentacién
detallada de los procesos y sus conexiones con
politicas y reglamentos internos y externos.

Es auditado periddicamente y cubre a todos los
colaboradores. Presenta informes y recopila datos
gue ayudan a identificar las dreas que deben ser
mejoradas.

(16)
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Gestion de riesgos .. ...

La gestion de riesgos de Hidrovias do Brasil se
realiza de forma organizada y eficiente, con base
en su Politica de Gestion de Riesgos, aprobada por
el Consejo Administrativo, estructurada en 2020 y
revisada en 2021. La empresa adopta un proceso
sistematico para identificar, analizar, evaluary
mitigar los riesgos que puedan influir sobre

sus objetivos.

La estructura de gobernanza se define claramente,
con papeles y responsabilidades bien establecidos
para todas las personas que participan en el
proceso. El Consejo Administrativo monitorea la
implementacién de las acciones de gestion de
riesgos, al tiempo que el Comité de Auditoria realiza
el seguimiento continuo e informa al Consejo. El
area de Gestion de Riesgos, vinculada al Directorio
Juridico-Regulatorio, ejecuta las directrices, elabora
y actualiza fichas de riesgos y desarrolla indicadores
para asegurar que se sigan las recomendaciones
de mitigacion.

Los riesgos se categorizan en estratégicos,
operativos, financieros y regulatorios y se introducen
anualmente en una matriz de riesgos. Ademas, la
Auditoria Interna realiza comprobaciones regulares,
para asegurar la eficacia del sistema de gestion de
riesgos y controles internos.

El proceso de gestion de riesgos se compone de
diversas etapas que aseguran un enfoque integral
y proactivo.

+ El analisis de contexto examina los factores
internos y externos, como aspectos sociales,
politicos y regulatorios, que pueden afectar a
la empresa.

+ La evaluacion de riesgos se realiza de forma
colaborativa, involucrando a los lideres y
gestores, para cualificar y priorizar los riesgos,
considerando su probabilidad e impacto.

- El tratamiento de los riesgos implica la
planificacion y la implementacién de acciones
para disminuir la probabilidad o el impacto.
Entre las opciones se incluye evitar el riesgo,
mitigarlo con planes de accion, transferirlo
o aceptarlo, de acuerdo con la estrategia de

la empresa.

+ La comunicacion y la consulta desempeiian
un papel esencial, pues involucran a las
partes interesadas durante todo el proceso,
lo que asegura que se consideren diferentes
perspectivas y que las decisiones se notifiquen
de forma adecuada.

- Se realizan un monitoreo continuo y un
analisis critico para verificar si las medidas de
mitigacion estan funcionando correctamente y
si los nuevos riesgos se estan identificando y
tratando debidamente.

(7))

El drea de gestién de riesgos depende de las
informaciones que diversas dreas le suministran para
realizar analisis eficaces y alineados con la realidad.
El plan de compromiso con las partes interesadas
es esencial en este proceso, pues considera las
preocupaciones de las partes interesadas y fortalece
el enfoque preventivo de la gestion de riesgos.

OBTENGA MAS INFORMACION

33 pagina 34

en Inversiones Estratégicas, en la

Operacion Norte/Para
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Vinculo con los
inversionistas y otros
stakeholders

GRI 2-28, 2-29

A lo largo de sus 14 afios de actuacion, OBJETIVOS DE COMPROMISO:

Hidrovias do Brasil establecio vinculos

basados en la ética y la transparencia con sus
inversionistas. Ademas de contar con un sitio
web dedicado a este publico, la empresa adopta

- ldentificar riesgos potenciales e impactos reales;

- Definir respuestas de prevencion y mitigacion;

una postura proactiva y receptiva, siempre - Establecer vinculos genuinos y duraderos;
abierta a cuestionamientos, que promueve
encuentros y divulgaciones periddicas, en linea - Comprender las necesidades y las expectativas;

con las mejores practicas del mercado.
- Mejorar la toma de decisiones;

En su compromiso con los stakeholders,

Hidrovias do Brasil fomenta una comunicacion
objetiva y pone a disposicién diversos canales
de feedback activo. Participa activamente en
proyectos y eventos importantes para las
partes interesadas, asume la responsabilidad
social, emite informes anuales y busca el
perfeccionamiento continuo por medio de
evaluaciones y entrenamientos.

HAGA CLIC AQUI
y acceda al sitio web
dedicado a los stakeholders

Operacion Norte/Para

+ Gestionar riesgos y oportunidades;

Promover la innovacion;

Cumplir requisitos regulatorios;

Construir reputacion e imagen de marca;
Establecer relaciones de buena vecindad;
Satisfacer las demandas de los inversionistas;

Resolver conflictos.


https://ri.hbsa.com.br/
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Hidrovias do Brasil cuenta con un equipo
especializado en relaciones institucionales, que
actla junto a instituciones del sector para fortalecer
la gobernanza y promover practicas sostenibles en
aspectos sociales y ambientales. Su compromiso con
el desarrollo del transporte fluvial se refleja en la
participacion en diversas organizaciones, entre ellas,
las siguientes:

Asociacion Brasileha para el Desarrollo de la
Navegacion Interior (Abani): organizacién que
representa los intereses de la navegacion en aguas
interiores en todo Brasil y promueve las ventajas y el
potencial del transporte fluvial para el desarrollo de
la sociedad. (abani.org.br)

Asociacion Brasilefa de Terminales Privados (ABTP):

entidad que se dedica a defender los intereses de
los terminales privados de Brasil y promueve la
eficiencia y la competitividad del sector portuario
nacional. (abtp.org.br)

Asociacion Brasilefa de Cabotaje (Abac):
Representante de las empresas que operan en el
transporte maritimo de cabotaje, promoviendo el
desarrollo y la sostenibilidad de esta modalidad en

Brasil. (abac-br.org.br)

Asociacion de Terminales Portuarios Privados
(ATP): entidad que representa a los terminales
portuarios privados de Brasil. ActUa para fortalecer

la competitividad y la eficiencia del sector portuario.

(portosprivados.org.br)

Asociacion Brasilena de Infraestructura e
Industrias de Base (Movelnfra): organizacion
dedicada a la defensa y la promocién de
inversiones en infraestructura en Brasil. Abarca
sectores como transportes, energia y saneamiento.
(moveinfra.org.br)

Asociacion Brasilena de Terminales y Recintos
Aduaneros (Abtra): entidad en la que participan
operadores de terminales y recintos aduaneros.
Promueve la modernizacion y la seguridad de
las operaciones de comercio exterior en Brasil.

(abtra.org.br)

Sindicato de los Operadores Portuarios del
Estado de Sado Paulo (Sopesp): representante

de los operadores portuarios que actuan en los
puertos de Sao Paulo. Trabaja por la mejora de la
infraestructura y de la gestion portuaria.

(sopesp.org.br)

Camara de Armadores Fluviales y Maritimos
(CAFyM): entidad que representa a los armadores
fluviales y maritimos de Paraguay y promueve

el desarrollo de la navegacion vy la integracion

logistica regional. (cafym.org.py)

La empresa también mantiene vinculo con los
organismos reguladores y gestores publicos
locales, estatales y federales. Este vinculo sigue

los principios éticos y de compliance, colaborando
con el cumplimiento de la legislacién y con politicas
publicas de desarrollo y sostenibilidad. Lider en
operaciones en un sector ampliamente regulado,
valora la integridad en sus relaciones con todos los
grupos de stakeholders.

Los principales stakeholders comprometidos son:
socios comerciales, organizaciones de la sociedad
civil, clientes, empleados y otros trabajadores,
gobiernos, comunidades locales, ONG, proveedores,
sindicatos, grupos vulnerables, accionistas e
inversionistas. Este compromiso se promueve por
medio de feedback activo, participacién en las tomas
de decisién, responsabilidad social corporativa,
entrenamiento y sensibilizacion, evaluacion continua,
innovacion abierta, comunicacién transparente,
canales de comunicacion diversificados e informes de
sostenibilidad.

Operacién Norte/Para
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Premios Y PERSONAL, CULTURA GOBERNANZA CORPORATIVA
ORGANIZACIONAL

certificaciones 2024 Y DESARROLLO DEL AR e il i e AR

COLABORADOR actuacion estratégica e impacto en el sector.
Los premios y certificaciones que Hidrovias do Brasil recibio a lo largo de 2024 reconocen Recertificacion Due Diligence
Su posicién como una empresa sostenible, innovadora y comprometida con la excelencia GPTW Paraguay Garantia de conformidad con los mas altos estandares
en su operacion, lo que consolida su reputacién en el mercado y en el sector de Ser reconocidos como una de las mejores de transparencia y responsabilidad corporativa.
infraestructura logistica. empresas para trabajar en Brasil.

Trofeo Transparencia
. Premio que reconoce a las empresas con practicas
GPTW Brasil Feme & &
ejemplares de rendicion de cuentas y gobernanza.

Certificacion que destaca a la empresa como

un excelente ambiente laboral en Brasil. Sello Integridad
Certificacion que destaca a las empresas
GPTW Sello Cultura comprometidas con la ética y la integridad en los
Innovadora negocios.
Premiacion dedicada a empresas que _
promueven la innovacion en el ambiente Proetica
corporativo. Certificacion que destaca a las empresas
comprometidas con la ética y la integridad en los

Empresa Amiga de la Mujer negocios.

Reconocimiento por el compromiso con la
igualdad de género e iniciativas de apoyo a ISO 9001

. : . Certificacion internacional de calidad en procesos.
las mujeres en el ambiente de trabajo.

ISO 14001

Certificacion de gestion ambiental, que ratifica el
compromiso con la sostenibilidad.

ISO 45001

Certificacion en gestion de la salud y la seguridad

» , ocupacional
Operacion Norte/Para
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RECONOCIMIENTOS
INSTITUCIONALES

Puertos+ Brasil
Premio que evalla la excelencia en la operacion
portuaria y logistica.

Valor 1000

Reconocimiento entre las principales y mejor
gestionadas empresas de Brasil.

Maiores e Melhores 2024

Premio que destaca el desempefo econémico y
operativo de la empresa.

Anuario Epoca 360°

Clasificacién entre las empresas mejor evaluadas
del pals, considerando innovacion, gobernanza y
sostenibilidad.

Certificado Amigo de la Marina
(Medalla)

Reconocimiento por el apoyo a las actividades
maritimas y el desarrollo del sector.

SOSTENIBILIDAD

Trofeo Relleno Sanitario Cero
Premiacion por el compromiso con la gestion

responsable de residuos en la operacion de Santos;

Certificado Ambiental Elias Leao
Reconocimiento por practicas ambientales
sostenibles y reduccién de impactos ambientales
en ltaituba/Para.

Sello de Oro GHG Protocol

Certificacion por la transparencia en cuanto a la
medicion y el control de emisiones de gases de

efecto invernadero para los alcances 1y 2, en todas

las operaciones de HBSA en Brasil.

Reporting Matters CEBDS

Lugar destacado por la excelencia en los informes
de sostenibilidad y por su compromiso con las
practicas ESG.

©

INNOVACION

Work Boat World 2023

Premio internacional de innovacion y excelencia en
embarcaciones y operaciones navales.

Selo Cubo 2024

Reconocimiento por la inversion en innovacion y
desarrollo tecnoldgico.

Operacion Norte/Para

121)
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Soluciones logisticas sostenibles

3-3 - [PROSPERIDAD ECONOMICA] Gestion de los temas materiales

Hidrovias do Brasil identifica impactos sobre la
prosperidad econémica en la economia, en el medio
ambiente y en las personas. En el medio ambiente,
existe potencial para apoyar la descarbonizacion

de las cadenas logisticas, pero no se realizan
mediciones que comprueben los impactos positivos
reales. Los impactos negativos incluyen emisiones
de polvo, olores, ruido, residuos y efluentes,

que afectan a las comunidades del entorno. Con
respecto a las personas, los impactos positivos
abarcan la generacion de empleos, los ingresos,

el entrenamiento y la capacitacién, al tiempo que
los impactos negativos incluyen las incomodidades
causadas por el mal olor, el polvo y el ruido. En

la economia, los impactos positivos implican el
desarrollo local, el aumento de empleos e ingresos,
la capacitacion, el desarrollo de proveedores y la
diversificacion de la cadena logistica nacional.

La empresa tiene operaciones en la region Norte, en
la regidn Sur y en Santos, donde realiza transbordo
de cargas y navegacion, lo que puede generar
impactos como colisiones en el rio, aumento del flujo
de camiones e incomodidades para la comunidad
local. El tema esta contemplado en politicas internas,
declaraciones publicas, informes de sostenibilidad,
politicas de compras y proveedores y en el Codigo de
Etica y Conducta.

Las medidas para mitigar impactos incluyen

un sistema de gestién socioambiental centrado

en el compromiso con los stakeholders, la
evaluacion constante de las operaciones, un plan
de comunicacion sobre impactos ambientales, la
gestion de las condicionantes ambientales y un
canal de atencion a las comunidades. Se llevan

a cabo estudios especificos sobre comunidades
tradicionales, actividad pesquera y festividades en el
rio para comprender mejor los riesgos e impactos.
La reparacion de danos se realiza por medio de
reuniones, inspecciones, evaluacion de impactos

e implementacion de planes de accién hasta su
conclusion.

La empresa también invierte en impacto social,
desarrollando iniciativas relacionadas con la
generacion de empleo e ingresos, educacion y
desarrollo local, que incluye programas de formacion
de mano de obra y capacitacién para la navegacion.
La eficacia de las medidas se evalua mediante

una auditoria interna, evaluaciones de impacto,
feedback de stakeholders, mecanismos de queja 'y
evaluaciones externas de desempeno. Las metas
establecidas fueron cumplidas, incluso la creacion de
iniciativas sociales en el 100 % de las comunidades
prioritarias.

Operacién Santos/Sao Paulo

La empresa perfecciond su gestion por medio de
planes de compromiso territorial, mapeo de partes
interesadas y establecimiento de un dialogo continuo
con las comunidades locales, lo que posibilité la
anticipacién de reclamos y el fortalecimiento de

la relacion con los territorios. El compromiso con

los stakeholders implicd comunicacion, consulta,
participacion y cooperacion, lo que contribuyo a la
definicién y a la evaluacion de las medidas adoptadas.

" i = F
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Postura en materia
de sostenibilidad

2-23 Compromisos de politica

La organizacién cuenta con un conjunto de politicas
y procedimientos que aseguran la adopcién de
practicas responsables en diversas areas, incluso
la sostenibilidad, la gobernanza, la ética, el medio
ambiente y los derechos humanos. Entre los
documentos institucionales, se destacan el Sistema
de Gestidn Integrada (SGI), la Politica de Gestion

de Riesgos, la Politica de Sostenibilidad, la Politica
Anticorrupcion, la Politica de Comunicacion y Gestion
de Crisis y la Politica de Comunicacion Institucional,
gue estan en linea con las normas internacionales
y establecen compromisos estratégicos enfocados
en el cumplimiento de las regulaciones, la
responsabilidad social y ambiental, la mejora
continua y la conducta ética.

Desde 2022, la empresa consolidd sus Compromisos
Sostenibles, estableciendo metas a corto, mediano

y largo plazo, al tiempo que participé en pactos

e iniciativas globales para reforzar su actuacion
sostenible. Los compromisos firmados estan en
linea con los instrumentos intergubernamentales,
como las Normas de Trabajo de la OIT, los Principios
Rectores de las Naciones Unidas sobre Empresas y
Derechos Humanos, el Pacto Global de la ONU vy los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

La organizacién adopta practicas de debida diligencia
y aplica el principio de precaucién en sus operaciones
y relaciones comerciales. Asimismo, ratifica el
compromiso con los derechos humanos, con politicas
especificas alineadas con los Principios Rectores de
la ONU, con el Pacto Global y con los ODS. Todos los
articulos de la Declaracion Universal de los Derechos
Humanos estan contemplados en los compromisos
asumidos.

Entre los stakeholders priorizados estan los
empleados, los trabajadores no empleados, los
clientes, las comunidades locales y los proveedores,
con especial atencién a los grupos vulnerables, como
mujeres, pueblos indigenas, personas LGBTQIAP+

y pescadores artesanales, por medio de iniciativas
especificas en sus planes de compromiso y gestion
socioambiental.

Los documentos institucionales se encuentran a
disposicion para consulta publica en el portal de

la empresa y fueron aprobados por el Consejo
Administrativo. Sus compromisos se aplican a todas
las actividades de la organizacion y a sus relaciones
comerciales. Se comunican por medio de informes
anuales, documentos oficiales, comunicados internos,
sito web, redes sociales, videos institucionales,
eventos, conferencias y asociaciones estratégicas.

Estrategia frente al
cambio climatico

201-2 Implicaciones financieras y otros riesgos y oportunidades resultantes

de los cambios climaticos

La empresa mape¢ los riesgos y las oportunidades
resultantes de los cambios climaticos, considerando
factores fisicos y de transicion. Entre los principales
riesgos identificados estan los fendmenos
meteoroldgicos extremos, la escasez de agua y los
costos relacionados con la mitigacion y la adaptacion.
Los eventos extremos representan riesgos operativos 'y
economicos, con implicaciones financieras relacionadas
con pérdidas directas y necesidades de adaptacion.
Ademas de afectar las operaciones de navegacion, la
escasez de agua supone un aumento de los costos
operativos y mas vulnerabilidad frente a los fendmenos
meteorologicos. Por otra parte, los costos relativos

a la mitigacién y a la adaptacion implican riesgos de
transicion, con necesidad creciente de inversiones

en tecnologias verdes, infraestructura resiliente e
investigacion.

En contrapartida, se mapearon oportunidades
relevantes, como el uso de energias renovables,
eficiencia energética, desarrollo de infraestructura
resiliente, insercion en mercados de carbono,
estrategias de adaptacion climatica e inversiones

en investigacion e innovacion. Estas oportunidades
representan ventajas competitivas, captacion de
inversionistas sostenibles, acceso a financiacion verde

y aumento de la resiliencia operativa y a la reputacion de la
organizacion.

Las medidas de gestién de riesgos y oportunidades implican
acciones tales como la sustitucion de combustibles, el

uso de energfa renovable de bajo carbono, la mejora de

la eficiencia energética y la adquisicion de certificados de
energia renovable. Los costos relacionados a estas practicas
incluyen inversiones en personal, consultoria externa,
recoleccion y analisis de datos, auditorias independentes,
Seguro y reservas para imprevistos, asf como aportes en
materia de innovacion, tecnologia, resiliencia y sistemas de
monitoreo y alerta.

LLa empresa se encuentra en proceso de revision del riesgo
corporativo relacionado con las condiciones climaticas
adversas, incluso la identificacion de nuevos factores

de riesgo y sus respectivas medidas de control. Esta
revision contempla la estimacién de los costos financieros
resultantes de los riesgos y las oportunidades climaticas,
con prevision de incorporacion al proceso de gobernanza
de la gestion de riesgos corporativos en 2025. En forma
paralela, se estd elaborando la postura de ambicion
climatica de la empresa, que tendra un papel relevante para
la medicidn y la gestion de las implicaciones financieras
relacionadas con el cambio climatico.
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Desarrollo humano

3-3 Cultura organizacional

La organizacion identifico impactos reales y
potenciales relacionados con el tema “Desarrollo

de personas”, concentrados en las personas y sus
derechos humanos. Los impactos negativos se
relacionan con los bajos indices de diversidad y el

no cumplimiento de los requisitos legales relativos a
los cupos para personas con discapacidad y menores
aprendices. Estos impactos resultan de actividades
relacionadas con la gestién del capital humano, que,
si bien se orientan por directrices de inclusion y
desarrollo, también enfrentan desafios en cuanto a la
promocion de la diversidad, en particular en cargos
de navegacion y al cumplimiento de las exigencias
legales. El tema se aborda en politicas internas,

en el Cédigo de Etica y Conducta y en informes de
sostenibilidad, que se encuentra a disposicion del

publico en el sitio web https://sustentabilidade.hbsa.

com.br/.

Se adoptaron acciones para prevenir'y mitigar

los impactos negativos, como programas internos
enfocados en el desarrollo de los profesionales, el
programa Evoluir, que permite la participacion de
colaboradores en procesos internos de seleccion, la
plataforma de aprendizaje Academia Hidrovias, el
programa Lider 360° enfocado en la formacion de
nuevos lideres, la Bolsa Auxilio (beca de ayuda) para
la primera graduacion y la formacién de instructores

internos por medio de la iniciativa Facilitadores. Las
mismas acciones se utilizan para abordar impactos
negativos reales. Para gestionar los impactos
positivos, se monitorean los indices de satisfaccion
obtenidos en el estudio de clima organizacional,

los indicadores de tiempo promedio del equipo,

los indices de rotacién y las horas de capacitacion,
asi como el indicador GPTW (Great Place to Work)
relacionado con el ambiente laboral. La organizacién
también observa la evolucién de los colaboradores
y el acceso al mercado de trabajo por parte de
personas y comunidades cercanas a las operaciones,
con iniciativas tales como el estimulo a la primera
graduacion y el programa de aprendices.

La eficacia de las medidas se comprobé mediante
sistemas de medicion, feedback de stakeholders

y mecanismos de queja. Los objetivos, metas e
indicadores definidos para evaluar el progreso son
los siguientes: mantener un 91 % de satisfaccion en el
pilar Justicia de investigacion GPTW (baseline 2023);
promover acciones de comunicacion que valoren

a los publicos minoritarios, con meta del 100 %;
aumentar 3 puntos porcentuales la representatividad
de las mujeres en el liderazgo (baseline 2023: 35,5 %)
con orientacion de vacantes con acciones afirmativas
(meta: 100 %); aumentar en un punto porcentual

la representatividad femenina en las operaciones
(baseline 2023: 5 %) con patrocinio a la formacién

de marineras en el Norte (meta: 60 %) y creacion

de politica de vacantes con acciones afirmativas
(meta: 60 %); y aumentar en un punto porcentual

la representatividad racial (baseline 2022: 33,8 %)
con la creacién de politica de vacantes con acciones
afirmativas para personas negras y mestizas (meta:
100 %). La eficacia se considerd suficientemente
satisfactoria, con base en el avance frente a los
objetivos establecidos.

La organizacion incorporé aprendizajes por
medio de la observacion de los resultados de sus
acciones, como el impacto positivo en la vida de
los colaboradores y sus familias, en particular

en cuanto al acceso y la formacion superior y la
insercion en el mercado laboral. Los stakeholders
afectados fueron involucrados por medio de
consultas, participacion en decisiones y cooperacion
para alcanzar objetivos relacionados con el tema.
Este compromiso se utiliza como subsidio para
definir y evaluar las medidas adoptadas.

(125)

Operacion Santos/Sao Paulo
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401-1 Nuevas contrataciones y rotacion de empleados

401-1 Nuevas contrataciones y rotacion de empleados

(126 )

Cantidad total de nuevas contrataciones'

Tasa de nuevas contrataciones

Cantidad total de despidos’

Tasa de rotacion (turnover)?

2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Por grupo de edad Por grupo de edad
Menos de 30 anos 183 156 174 51,26 35,14 36,40 Menos de 30 anos 83 70 80 37,25 25,45 26,57
Entre 30y 50 anos 368 216 207 35,35 19,80 18,11 Entre 30 y 50 anos 243 174 229 29,35 17,87 19,07
Mas de 50 anos 42 23 25 28,97 16,08 15,72 Mas de 50 anos 45 27 37 30,00 17,48 19,50
Por género Por género
Hombres 478 316 309 38,21 23,18 21,33 Hombres 290 213 264 30,70 19,41 19,77
Mujeres 115 79 97 39,38 25,08 29,31 Mujeres 81 58 82 30,70 21,75 27,04
Por region Por regiéon
Egﬁfrativo -5 56 47 66 32,14 25,00 32,51 gzgfsrativo +530 61 32 52 34,23 21,01 29,06
Operacion Norte 220 171 135 28,83 20,85 16,19 Operacion Norte 168 120 140 25,43 17,74 16,49
Operacion Sur 155 132 124 35,23 27,50 24,36 Operacién Sur 121 91 19 31,36 23,23 23,87
Operacion Santos 164 45 81 95,35 23,68 34,62 Operacion Santos 21 28 35 53,78 19,21 24,79
Total 593 395 406 38,43 23,54 22,81 Total 371 271 346 31,24 19,85 21,12

' Se contabilizaron solo los colaboradores con régimen laboral permanente.

' Se contabilizaron solo los colaboradores con régimen laboral permanente.
? Metodologia de calculo: Contratados + desvinculados/2)/headcount total
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405-2 Proporcion entre el salario base y la remuneracion que las mujeres y
que los hombres reciben

Proporcion entre el salario base y la remuneracion que las mujeres y que los hombres
reciben, por categoria funcional

2022 2023 2024
Salario base Ren.\}J " Salario base Renlu " Salario base Rerr_m’u X
neracion neracion neracion
Alta gobernanza 0,85 0,80 0,90 0,86 0,84 0,96
Superintendencia 0,95 0,96 0,93 0,93 0,97 1,01
Gerencia 0,95 0,95 0,92 0,91 0,88 0,85
Especialistas |
Coordinacion | 1,10 1,12 1,09 1,09 0,93 0,92
Consultores
Analistas 0,97 0,98 1,01 1,04 0,99 1,00
Asistentes | 0.90 0.90 0,80 0,82 1,01 0.99
Técnico | Auxiliares
Operacion 0,85 0,84 0,87 0,88 0,93 0,90
Tripulacion 0,85 0,92 0,62 0,68 0,57 0,66

! Para calcular el indicador, la empresa incluy6 a todas sus unidades operativas.

? Los valores se basan en el promedio del salario y la remuneracién por nivel y género.

® Los salarios de los colaboradores de Paraguay y Uruguay se convirtieron a reales, utilizando el tipo de cambio de 0,00075
(Paraguay) y 0,14 (Uruguay).

403-1 - Sistema de gestion de la
salud y la seguridad ocupacional

La empresa tiene un sistema de gestion de la salud y
la seguridad ocupacional que observa las exigencias
legales y normas reconocidas, con base en la

ISO 45001 y en las Normas Regulatorias (NR) del
Ministerio de Trabajo y Empleo (MTE). Este sistema
también considera las regulaciones nacionales e
internacionales, incluso las leyes laborales, las
convenciones de la OIT, el cédigo civil y penal, los
acuerdos colectivos y los requisitos de supervision.

El sistema cubre al 100 % de los trabajadores,
actividades y lugares de trabajo, de manera de
asegurarse de que todos los colaboradores, incluso
los tercerizados y temporarios, sigan las directrices
de seguridad y prevencion de riesgos. Para asegurar
la conformidad y la adaptacion a los cambios
regulatorios, la empresa realiza un seguimiento
continuo, auditorias internas y procesos de mejora
continua. Actualmente, solo la Operacion de Santos
cuenta con certificaciones ISO 45001, al tiempo

gue las demas operaciones siguen las normas del
MTE. En Paraguay, se adoptan el Codigo Laboral

y el Sistema Nacional de Prevencién de Riesgos
Laborales.

(127)

403-2 Identificacion de peligrosidad,
evaluacion de riesgo e investigacion
de incidentes

La empresa dispone de un sistema estructurado

para identificar, evaluar y gestionar los riesgos en

los lugares de trabajo, lo que garantiza la seguridad

y el bienestar de sus trabajadores. El proceso

incluye inspecciones de seguridad, analisis de

riesgos ergonémicos, quimicos y fisicos, simulacros
de emergencia, evaluacion de proyectos y cambios,

al tiempo que investiga los incidentes realizados
regularmente, tanto en las actividades de rutina como
en situaciones excepcionales.

Para garantizar la calidad de las evaluaciones, se
emplean metodologias sélidas, como entrenamientos
continuos, certificaciones reconocidas (como 1SO
£45001), procedimientos claros y la participacion
activa de la alta administracion. Los resultados de
las evaluaciones orientan mejoras continuas en

el sistema de gestién de la salud y la seguridad,

al tiempo que fortalecen la comunicacion interna

y aumentan la sensibilizacién relativa al tema.

La empresa también ofrece canales para que los
trabajadores relaten los peligros, de manera de
garantizar que no haya represalias, asi como de
garantizar el derecho de retirarse de situaciones de
riesgo, con procesos especificos para la inspeccién

y el registro de ocurrencias. Los incidentes se
investigan de manera sistematica, lo que genera mas
acciones correctivas para mitigar riesgos y prevenir
recurrencias.
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403-3 Servicios de salud
ocupacional

La empresa ofrece servicios de salud ocupacional a
todos sus colaboradores, con el objetivo de garantizar
un ambiente seguro, prevenir enfermedades
ocupacionales y fomentar el bienestar. Los servicios
incluyen la proteccion a la salud, la prevencion de
accidentes, el fomento a la cultura de seguridad y
seguimiento continuo de la salud de los trabajadores.

Estos servicios son prestados por profesionales
calificados y registrados ante el Ministerio de
Trabajo y en los consejos regionales de medicina,
con especializacion en Medicina Laboral. La empresa
sigue estrictos protocolos, como la NR-7 (Programa
de Control Médico de Salud Ocupacional) y las
directrices de la ISO 45001, de manera de asegurar
la calidad de las atenciones. Los colaboradores
tienen acceso a examenes médicos ocupacionales,
evaluaciones de riesgos, entrenamientos en
seguridad, programas de prevencion de accidentes,
campanas de salud y bienestar, gestion de EPIS,
apoyo a la rehabilitacién y auditorias de salud y
seguridad. Las informaciones sobre estos servicios
se divulgan ampliamente por medio de comunicacién
interna, workshops, campanfas de concientizaciény
plataformas digitales. La empresa también asegura
la confidencialidad de las informaciones médicas,
utilizdndolas exclusivamente con fines de prevencion
y monitoreo de la salud ocupacional.

403-8 Trabajadores cubiertos por un
sistema de gestion de la salud y la
seguridad ocupacional

El sistema de gestion de la salud y la seguridad
laboral abarca al 100 % de los trabajadores, incluso
los empleados y tercerizados. Sigue las normas
legales y reconocidas, como la ISO 45001 (aplicada
solo a la operacién de Santos), asi como los
reglamentos especificos, como la NR-10, NR-12, NR-
33, NR-35, NR30, NR-29 y NR-11.

Todas las unidades se auditaron internamente y el
12,44 % de los empleados, asi como el 12,85 % de

los tercerizados, se encuentran en unidades con
certificacion externa (1SO 45001). Para garantizar la
eficacia del sistema, la empresa realiza inspecciones
regulares, monitorea los datos de salud ocupacional y
evalla entrenamientos de concientizacion, utilizando
herramientas tecnoldgicas, como softwares de
gestion, checklists digitales y aplicaciones moviles.

403-6 Promocion de la salud del
trabajador

La empresa asegura la privacidad y la
confidencialidad de las informaciones de salud

de los trabajadores, adoptando medidas como

la conformidad legal, la politica de privacidad, el
consentimiento informado, el acceso restringido

y la seguridad de los datos. Ademas, promueve el
bienestar de los colaboradores con programas de
salud, como convenios médicos complementarios,
asistencia psicoldgica, telemedicina, campanas de
salud y licencias flexibles. La empresa también
ofrece actividades de promocién de la salud, como
campanas de vacunacion, control de peso, salud
mental y prevencion de enfermedades. Todos

los servicios se encuentran disponibles para

todos los trabajadores, incluso los temporarios

y tercerizados, asi como para sus familiares, con
amplia comunicacién a través de diversos canales, lo
gue asegura el acceso a las informaciones sobre los
programas de salud y bienestar.

Hidrovias do Brasil monitorea continuamente sus
indicadores de seguridad y salud ocupacional,
implementando medidas preventivas para reducir
los riesgos de accidentes. Se adoptan iniciativas
tales como entrenamiento continuo, sustitucion de
equipamientos, control de ingenieria y administrativo,
uso obligatorio de EPl y monitoreo de las condiciones
de trabajo para reforzar la cultura de la seguridad.

(128)

Desde el afo 2023, la empresa implemento el
software Siclope y aplicaciones maviles para
registrar incidentes y accidentes en hasta 48 horas,
lo que aumenta la trazabilidad y el control. Entre los
accidentes mas comunes estan las caidas, lesiones
musculoesqueléticas, choques eléctricos, traumas

y accidentes de altura. El analisis del aumento de
accidentes se relaciona con el fortalecimiento de la
cultura de notificacion y con el cambio en los criterios
para la clasificacion de accidentes graves.

Durante el periodo, se registré el fallecimiento de

un trabajador tercerizado, ocurrido en Paraguay,
durante la actividad de vigilancia. Como respuesta,

la empresa reviso los procesos de contratacion de
terceros, implementd nuevos requisitos de seguridad
y establecié asociaciones para mejorar las normas de
seguridad. La meta continda siendo reducir la tasa de
accidentes con baja laboral e implementar barreras
criticas de seguridad.
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403-9 Accidentes laborales

Accidentes laborales’ ?

2022¢ 2023 2024

Traba- Traba- Traba-

jadores jadores jadores

Empleados quenoson Empleados quenoson Empleados que noson

empleados empleados empleados

(terceros) (terceros) (terceros)

Cantidad de horas trabajadas 3195 602 2225536 3898 890 1508 845 3949526 1260 698

Cantidad de decesos como
resultado de lesiones 1 0 0 0 0 1
relacionadas con el trabajo

indice de decesos como
resultado de accidentes 0,31 0 0 0 0
laborales

0,79

Cantidad de accidentes
laborales con consecuencias 8 3 1 0 3 0
graves (excepto decesos)

indice de accidentes laborales
con consecuencias graves
(excepto decesos)

2,50 0,26 0 0,76 0

Cantidad de accidentes
laborales de comunicacion 12 9 14 3 38 4
obligatoria (incluir decesos)

indice de accidentes laborales
de comunicacion obligatoria
(incluir decesos)

3,76 4,04 3,59 3,98 9,62 3,17

' Cambio en la base de calculo:

- En los Informes Integrados anteriores, hasta el afo 2023, los datos se informaban con base en 200 000 horas trabajadas y en
el promedio de HHT (hombre-hora trabajada) de los 12 meses del afio de referencia.

- A partir de 2024, se comenzaron a utilizar 1 000 000 de horas trabajadas como referencia y se consideraron las horas
trabajadas a lo largo de los 12 meses del afio. Los datos de 2022 y 2023 que aqui se presentan se recalcularon para las mismas
bases, de manera de posibilitar la comparacion entre los afios.

2 Considerados los accidentes laborales con consecuencia grave (excepto decesos), las ocurrencias con baja laboral por un
periodo superior a 15 dias.

* En 2022, solo se considerd la unidad operativa de Santos. Durante los afos siguientes, se consideraron todas las unidades.
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Cadena de valor

407-1 Operaciones y proveedores
cuyo derecho a la libertad sindical y
a la negociacion colectiva puede
estar en riesgo

408-1 Operaciones y proveedores
con riesgo significativo de casos de
trabajo infantil

409-1 Operaciones y proveedores
con riesgo significativo de casos
de trabajo forzoso o analogo a la
esclavitud

La empresa no identificd, ni en sus operaciones ni
en la cadena de proveedores, riesgos significativos
relacionados con la libertad sindical y la negociacién
colectiva, el trabajo infantil o forzoso.

Con respecto a la libertad sindical y a la negociacion
colectiva, no hay registros de restricciones ni
riesgos para los trabajadores en este aspecto. La
empresa asegura el cumplimiento de la legislacion
vigente y no tiene proveedores con antecedentes de
violaciones en ese tema.

En lo que respecta al trabajo infantil, la empresa
tampoco identificé riesgos en sus operaciones ni en
las de sus proveedores. Como medidas preventivas,
adopta directrices que incluyen la declaracién de

no tolerancia a la practica en documentos oficiales,
verificacion de documentaciones, puesta a disposicion
de canales de denuncia, colaboracién con sindicatos y
monitoreo y auditorias periédicas.

De la misma manera, para el trabajo forzoso o
analogo a la esclavitud, no hay registros de riesgo
identificado en operaciones propias ni en operaciones
de proveedores. La empresa cuenta con un conjunto
de acciones para la prevencion y el monitoreo, que
incluyen la verificacion de documentaciones, canales
de denuncia, auditorias y asociaciones con sindicatos.
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Desarrollo local

3-3 - [GESTION SOCIOAMBIENTAL Y TERRITORIAL] Gestion de los temas materiales

Hidrovias do Brasil identifica impactos
socioambientales y territoriales en las personas, los
derechos humanos y la economia local, nacional y
global. Entre los impactos positivos, se encuentran
la gestion de las relaciones con las comunidades
estratégicas cercanas a las bases operativas, lo que
asegura la buena convivencia y la transparencia
sobre las operaciones, al tiempo que dinamiza la
economia local, desarrolla a los proveedores y
recauda impuestos. Entre los impactos negativos,
podemos citar la ausencia de gestién de riesgos, la
generacion de incomodidades para la poblacion local,
accidentes, conflictos debido al uso del rio y fallas en
el dialogo con las comunidades.

La gestion de impactos se propone eliminar o mitigar
los riesgos operativos por medio de un sistema
estructurado, que evalua continuamente los efectos
de las operaciones sobre las comunidades aledanas.
Este sistema incluye reuniones internas, didlogo con
las comunidades, cumplimiento de condicionantes
ambientales y ejecucion de programas sociales

y ambientales. Las acciones también implican un
mecanismo de gestién de demandas, lo que asegura
gue se observen de manera adecuada los reclamos
y las solicitudes de apoyo. La empresa lleva a cabo

estudios estratégicos para entender mejor los riesgos
socioambientales y adaptar sus acciones.

Este tema esta contemplado en las politicas internas,
los informes de sostenibilidad, las politicas de compra
de los proveedores y las declaraciones publicas. La
gobernanza de los temas de sostenibilidad sigue la
Politica de Sostenibilidad de la organizacion, que esta
en linea con los Estandares de Desempeno Ambiental
y Social de la International Finance Corporation (IFC)
y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). La
prevencién y mitigacion de impactos se producen

por medio del estrecho vinculo con las comunidades
locales y la gestion de riesgos. La empresa adopta
medidas tales como la evaluacién continua de las
operaciones, un plan de comunicacién para la gestion
de los impactos y la transparencia en las acciones
implementadas.

La reparacion de impactos negativos se establece

por medio del cumplimiento de las demandas de las
comunidades, un mecanismo de reclamo y medidas
correctivas. La empresa promueve iniciativas

sociales voluntarias y estructuradas, centradas en la
educacion, la generacion de empleos y el desarrollo
local. La eficacia de estas medidas se evalla mediante

./

auditorias internas, evaluaciones de impacto,
sistemas de medicion y feedback de los stakeholders.
Algunos de los objetivos y metas son el tratamiento
de los riesgos socioambientales criticos, la respuesta
al 100 % de las demandas del canal de oidoria, la
implementacién de iniciativas sociales y la garantia
de eliminacion sostenible de residuos.

La empresa perfecciona continuamente la gestion
socioambiental, expandiendo su actuacion y
fortaleciendo el vinculo con las comunidades. El
compromiso con los stakeholders se realiza por
medio de comunicacion, consultas, participacion y
cooperacion, lo que contribuye a la toma de medidas
y a la evaluacion de su eficacia.

(130)
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Gobernanza corporativa

2-12 Papel desempenado por el
mas alto organo de gobernanza en
la supervision de la gestion de los
impactos

El Consejo Administrativo desempena funciones

en cuanto al desarrollo y la actualizacion de las
directrices relacionadas con el desarrollo sostenible,
incluso el establecimiento de orientaciones, la
supervision estratégica y la aprobacion de politicas y
objetivos. Los altos ejecutivos acttan en el liderazgo
estratégico, en el desarrollo de estrategias, la
implementacion y la supervision, la definicion de la
mision y los valores y la comunicacion externa.

El 6érgano de gobernanza participa en la supervision
de los procesos de identificacién y gestion de los
impactos econémicos, ambientales y sociales. Por ese
motivo, la organizacion implementd procesos como
debida diligencia, evaluacion de riesgos financieros,
monitoreo de indicadores economicos, evaluacion de
impacto ambiental, andlisis de costos y beneficios,
cdlculo de la huella de carbono, gestion de residuos,
compromiso con las partes interesadas, desarrollo
de habilidades y bienestar de los empleados y
responsabilidad social corporativa.

El compromiso con los stakeholders para la
identificacion y la gestion de los impactos se
establece por medio de reuniones con las partes

interesadas, informes y divulgacion de comunicados

y participacion en iniciativas externas. Los resultados
de estos procesos se consideran en la gestion de los
negocios e influyen en las discusiones y deliberaciones,
la evaluacién de riesgos y oportunidades, la toma

de decisiones estratégicas, la rendicion de cuentas

y la comunicacion externa, la revision de informes y
documentacion, el analisis de métricas e indicadores,
asi como en el seguimiento y el monitoreo continuo.

El analisis de la eficacia de los procesos relacionados
con los impactos econémicos, sociales y ambientales
por parte del 6rgano de gobernanza mas alto

implica la evaluacién de resultados, la identificacion
de lagunas y oportunidades de mejora, la toma de
decisiones estratégicas, el monitoreo continuo y la
responsabilidad final. Este analisis se realiza con una
periodicidad anual.

2-13 Delegacion de responsabilidad
por parte de la gestion de impactos

El Consejo Administrativo delega la responsabilidad
por la gestién de los impactos de la organizacién a

los directores ejecutivos. Entre las responsabilidades
atribuidas, podemaos citar el desarrolloy la
implementacion de estrategias de sostenibilidad, la
evaluacion y el monitoreo del desempeno sostenible, la
conformidad con reglamentos y normas, la integracion
de la sostenibilidad en los procesos y operaciones, la

./

promocion del compromiso de las partes interesadas,
el desarrollo de iniciativas sostenibles, la publicacién
de informes de sostenibilidad, la educacion y la
sensibilizacion, la promocién de la innovacién y la
investigacion, asi como la realizacién de la evaluacién
de riesgos y oportunidades.

Las informaciones relativas a la gestién de los
impactos se comunican al Consejo Administrativo por
medio de informes de desempeno, presentaciones
gjecutivas, reuniones de gobernanza, informes
especificos y sistemas de monitoreo del desempeno.
Este informe se presenta en forma anual.

La empresa cuenta con una comision interna para
tratar temas relativos a la sostenibilidad y a ESG.

2-14 Papel desempenado por el mas
alto organo de gobernanza en el
Informe de Sostenibilidad

El Consejo Administrativo se encarga de analizar

y aprobar las informaciones presentadas en los
informes de la organizacion, incluso los temas
materiales. El proceso de analisis y aprobacion de
estas informaciones implica la comunicacién y la
divulgacion, la evaluacion de los controles internos,
feedback y mejoras continuas, aprobacion, comentarios
y andlisis por parte del propio érgano de gobernanza.

(131)

El informe pasa por un proceso estructurado de
revision y aprobacion, gue incluye a la coordinacion, la
gerencia y el directorio de sostenibilidad, los gerentes
y coordinadores de las areas involucradas, el directorio
de las dreas implicadas vy, finalmente, el Consejo
Administrativo. El proceso de aprobacion del contenido
presentado en el Informe Integrado sigue un flujo
jerarquico y transversal entre las dreas, que culmina en
la aprobacion por parte del Consejo Administrativo.

En 2024, la mayor parte de los comités quedo inactiva
debido a los cambios en la estructura de gobernanza.
Para los temas de sostenibilidad y ESG, la organizacion
mantiene una comision interna.

2-19 Politicas de remuneracion

Las politicas de remuneracion del alto liderazgo y

del Consejo Administrativo incluyen retribucion fijay
variable. La remuneracion fija y variable anual se define
junto al Consejo Administrativo y puede revisarse
anualmente, respetando los valores establecidos en la
ley y en linea con las practicas del mercado, con base en
encuestas realizadas cada dos anos.

Se aplican bonificaciones por concepto de captacién de
colaboradores para la contratacién de profesionales
considerados esenciales para la organizacion,
vinculados a un contrato de permanencia. Los pagos por
recision siguen las reglas de la legislacion de los paises
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en los que la organizacion opera y los acuerdos
firmados con los sindicatos. La devolucién de las
bonificaciones e incentivos (clawback) se produce
exclusivamente en casos de incumplimiento de
acuerdos de permanencia, con arreglo a lo dispuesto
en las clausulas contractuales establecidas al
momento del pago extraordinario. No hay beneficios
de jubilacion aplicables.

La remuneracion variable de los miembros del
Consejo Administrativo y de los altos ejecutivos

esta vinculada al cumplimiento de los objetivos
estratégicos de la organizacién, que son aprobados
por el Consejo Administrativo y fundamentados en la
sostenibilidad del negocio.

2-20 Proceso para determinar la
remuneracion

El proceso para el desarrollo de las politicas de
remuneracion incluye el establecimiento de objetivos
de remuneracién, analisis de mercado, desarrollo

de paquetes de remuneracion, evaluaciones de
desempeno y revisiones periodicas.

La supervision del proceso de determinacion de la
remuneracion esta a cargo del propio 6rgano de
gobernanza. Las opiniones de los stakeholders,
incluso los accionistas, se consideran por medio del
didlogo con los stakeholdersy la asamblea general
de accionistas.

Los consultores de remuneracion participan
en la determinacion de la remuneracién y son

independientes de la organizacién, del Consejo
Administrativo y de sus altos ejecutivos. Las
empresas de consultoria contratadas realizan
estudios de mercado para comparar practicas
salariales y garantizar el equilibrio entre las
practicas internas y las que el mercado adopta.

Se consulto a los stakeholders, incluso a los
accionistas, sobre la remuneracion de la gobernanza.
El resultado de estas consultas se refleja en

la aprobacion de la politica de remuneracion,

en la aprobacién de la remuneracion de la alta
administracion o en la aprobacion del presupuesto
anual para costos de personal.

2-21 Proporcion de la
remuneracion total anual

La proporcién entre la remuneracion total anual

del individuo mejor pagado de la organizacion y

la remuneracion total anual promedio de todos

los empleados, excluido el mejor pagado, fue de
19,11. La proporcién entre el aumento porcentual

de la mayor remuneracion y el aumento porcentual
de la remuneracién promedio fue de -0,94. Se
consideraron 1780 empleados, con fecha base en
diciembre de 2024, de los cuales 1271 se encuentran
en Brasil, 506 en Paraguay y 3 en Uruguay. Los
pasantes, aprendices y miembros del consejo se
excluyeron de la base de calculo. Para los empleados
de Paraguay y de Uruguay, los salarios se
convirtieron a reales, con base en el tipo de cambio
de 0,00075y 0,14, respectivamente.

AUn no estan disponibles los datos relativos a la
proporcion entre la remuneracion total anual del
individuo mejor remunerado de la organizacion y
la remuneracion total anual promedio de todos los
empleados, asi como tampoco la proporcion del
aumento de la mejor remuneracion con respecto
al aumento de la remuneracion promedio de los
empleados. Los valores se informan a lo largo

de 2025, pues la participacién en los beneficios
(Incentivo a Corto Plazo - ICP), que forma parte de
la remuneracion total de 2024, se calculara y pagara
solo durante ese periodo.

205-1 Operaciones evaluadas en
cuanto a los riesgos relacionados a
la corrupcion

La empresa sometid al 100 % de sus operaciones

a evaluaciones de riesgos relacionados con la
corrupcion. Este proceso es llevado a cabo por

el drea de Riesgos, que adopta la perspectiva del
responsable del drea y comprende el analisis de
terceros, los riesgos especificos, entrenamientos y
concientizacion, canales de comunicacion y denuncia,
asf como revisiones y evaluaciones continuas.

Entre los principales riesgos identificados estan el
soborno y la coima, los regalos y hospitalidades,

los conflictos de intereses, las practicas contables
fraudulentas, la falta de transparencia en donaciones
beneficienles y proveedores o agentes intermediarios
de alto riesgo. Entre los riesgos especificos
mapeados, podemos citar:
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e Riesgo regulatorio: RR 15 - Desvios de conducta

e Riesgo regulatorio: RR 48 - Falta de conformidad en
donaciones y patrocinios

e Riesgo estratégico: RE 57 - Relaciones
institucionales y gubernamentales

e Riesgo financiero: RF 21 - Estados financieros
indebidos

La evaluacién de riesgos se realiza en forma anual,

con posibilidad de revisién en cualquier momento, si
las nuevas informaciones afectan el analisis. Todos los
riesgos identificados cuentan con planes de accion para
mitigar sus impactos o probabilidades.

207-1 Enfoque tributario

La empresa tiene una estrategia fiscal formalizada,
revisada y aprobada anualmente por el Consejo
Administrativo, lo que asegura la conformidad con
los reglamentos aplicables y el alineamiento con sus
directrices corporativas. Actualmente, la estrategia
fiscal no es publica. Los documentos disponibles
incluyen registros de transacciones financieras, a las
gue se puede acceder en el portal de relaciones con
inversionistas de la empresa (enlace).

El compromiso con la conformidad regulatoria esta
incorporado en el Cédigo de Etica y en el Codigo de
Conducta, lo que refuerza la adopcion de buenas
practicas fiscales y la transparencia en los procesos
internos. La estrategia tributaria se integra a las
estrategias de negocios por medio de:
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e Analisis del impacto econdmico, para evaluar los
riesgos y las oportunidades;

e Informes financieros transparentes, que aseguren
credibilidad ante los stakeholders,

e Consideracion de impactos socioeconémicos,
especialmente en la empleabilidad y los
entrenamientos.

La empresa mantiene un enfoque tributario, en
linea con las mejores practicas de gobernanza y
conformidad, lo que asegura la transparencia y el
cumplimiento de sus obligaciones fiscales.

207-2 Gobernanza, control y gestion
del riesgo fiscal

La empresa adopta una solida estructura de
gobernanza fiscal, lo que asegura la conformidad y

la transparencia en la gestion tributaria. El Consejo
Administrativo y el Directorio Ejecutivo son los 6rganos
gue se encargan de asegurar el cumplimiento de la
estrategia fiscal, de manera de garantizar que los
principios de gobernanza se integren a los procesos
comerciales.

La estrategia fiscal se incorpora a la empresa
por medio de:

e Participacion de la alta administracion, que
promueve la responsabilidad y el alineamiento
estratégico;

e Integracion en los procesos comerciales, lo que
asegura gue las practicas fiscales se vinculen con las
operaciones de la empresa;

e Evaluacion de los riesgos fiscales, lo que permite
identificar y mitigar los potenciales impactos.
Los riesgos fiscales se identifican por medio de:

e Evaluacion de la estructura organizacional, lo que
asegura la conformidad con las obligaciones fiscales;

e Monitoreo de las leyes y los reglamentos fiscales, lo
gue asegura adhesion a las normas vigentes;

e Andlisis de transacciones y asociaciones, para
prevenir riesgos tributarios;

e Consideracion de las implicaciones internacionales,
cuando corresponda.

Para asegurar un monitoreo eficaz de los riesgos
fiscales, la empresa adopta:

e Consultoria profesional, para seguimiento de las
mejores practicas tributarias;

e Evaluacion continua de estrategias fiscales, para
asegurar adhesion a las normas v a la eficiencia
tributaria;

e Sistema de monitoreo, que permite realizar la
gestion preventiva de los riesgos fiscales.

El alineamiento entre la estructura de gobernanzay
las practicas de control fiscal se verifica por medio de:

e Comprension de la estructura de gobernanza,
de manera de garantizar la transparencia y la
conformidad:;

e Evaluacion periddica de riesgos fiscales, que permite
realizar ajustes y mejoras continuas;

e Monitoreo continuo, de manera de asegurar que
la estrategia fiscal siempre esté en linea con las
directrices de la empresa;

e Responsabilidad y rendicion de cuentas, de manera
de reforzar la integridad fiscal.

La empresa pone a disposicién mecanismos para
relatar sus preocupaciones relativas a la conducta
empresarial y a la integridad fiscal, entre ellos, los
siguientes:

e Linea directa de ética y conformidad;

e Oidoria interna;

e Politica de puertas abiertas;

e Revisiones y auditorias independientes;
e Comité de ética y conformidad;

e Canales de comunicacién abiertos.

Los Informes fiscales se verifican por medio de:

e Revisiones periddicas;
e Comparacion con reglamentos fiscales;
e Analisis de documentacion de apoyo;

e Consultoria fiscal.

207-3 Compromiso de los
stakeholders y gestion de sus
preocupaciones relativas a los
impuestos

La empresa incorpora los aspectos fiscales y
tributarios a su compromiso con los stakeholders, o
que garantiza la transparencia y el alineamiento con
su gobernanza fiscal. El vinculo con las autoridades
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se realiza por medio del didlogo constructivo, el
cumplimiento regulatorio y el monitoreo de los
cambios legislativos.

En el drea de advocacy tributario, la empresa
defiende los ajustes en la legislacion, participa en
grupos sectoriales y busca beneficios fiscales para
las inversiones sostenibles. La percepcion de los
stakeholders sobre los tributos se evalla mediante
encuestas y auditorias independientes, que influyen
sobre la estrategia fiscal.

El drea de Relaciones con Inversionistas (RI)
responde las demandas tributarias por correo
electronico y, cuando es necesario, agenda
reuniones para ofrecer aclaraciones. La empresa
cuenta con canales mediante los cuales se pueden
relatar preocupaciones relativas a la conducta 'y

la integridad fiscal, como la linea directa de ética,
oidoria, la politica de puertas abiertas, auditorias, el
comité de conformidad y diversos otros canales de
comunicacion. La verificacion de los relatos fiscales
se realiza mediante revisiones regulares, analisis de
documentos y consultoria especializada.

207-4 Informe pais a pais

Desglose de cada una de las jurisdicciones en
las que las entidades incluidas en los estados
financieros consolidados auditados de la
organizacion, o en las informaciones financieras
registradas en registro publico, se consideran
residentes a los efectos tributarios.
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Informe pais a pais GRI 207-4

Beneficios antes

IRPJ pagado en

IRPJ sobre las

Jurisdiccion fiscal Entidades Actividades primarias C::‘t'?::dg: v::]gt:S[O;R?j intra rulnog[r;;cll_s) de impuestos LS tan%gﬁj régimen de caja ganancias/pérdi-
P grup (BRL) (BRL) das (BRL)
Hidrovias do Brasil, Hidrovias do
Brasil - Vila do Conde, Hidrovias do L .
. . ) . Prestacion de servicios,
Brasil - Holding Norte, Hidrovias do estion de operaciones
Brasil Brasil Intermediacao e Agenciamento J . P . 1324 833 710 956,97 0 -670 11990529 4816 365 788,89 8 400 245,98 51268 320,91
. . i : y logistica, holding de
de Servicos, Hidrovias do Brasil nstituciones no financieras
Cabotagem, Hidrovias do Brasil Adm.
Portudria Santos
Prestacioén de servicios,
gestion de operaciones
. , : y logistica, holding de
Uruguay Hidrovias Del sur SA, CIkelSoLSA i ciones no financieras, 3 48399913413 30238434204 16121891207 3528760 68401 794 112,40 794 112,40
Girocantex S.A, Baloto S.A, Resflir S.A - o
servicios de instituciones
no financieras, servicios de
arrendamiento (fletes)
: , . Prestacion de servicios,
Hidrovias Del Paraguay, Pricolpar, estion de operaciones
Paraguay Girocantex, Hidrovias J . P . 506 408 738,37 369 856 231,82 -118 620 446,46 2 754 423 168,01 1 040 789,64 1 040 789,64
. y logistica, servicios de
Navegacion Fluv :
arrendamiento (fletes)
Holanda Imperial South America BV Prestacion de servicios - 34 287 390,97 - 19 895 248,19 674917 525,18 19 827 569,43 5 844 228,60
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3-3 - [ETICA Y TRANSPARENCIA]
Gestion de los temas materiales

Hidrovias identifica gue sus impactos en ética y
transparencia se vinculan directamente con las
personas y con los derechos humanos. Entre los
impactos positivos, podemos citar la construccion
de un ambiente justo y seguro y la prevencion de
actos antiéticos. Los impactos negativos implican
el incumplimiento de politicas y procesos, la
violacion de los valores de la empresa y conductas
inapropiadas.

La ética y la transparencia son valores esenciales
para la organizacion y fundamentales tanto para
su reputacion como para su éxito. El Codigo de
Etica establece las directrices que se esperan de la
conducta de todos los que representan a la empresa.
El cumplimiento de los reglamentos garantiza

la seguridad operativa, la proteccién ambiental

y la responsabilidad social. Este tema se aborda
en el Cédigo de Etica y Conducta, en informes de
sostenibilidad, politicas de compras y proveedores,
entrenamientos y certificaciones.

Se adoptaron medidas preventivas, incluso un

canal de ética, que esta disponible para que tanto
colaboradores como terceros denuncien conductas
inadecuadas de forma anénimay sin riesgo de
represalias. El Cdigo de Etica estd a disposicién

de todos y puede compartirse con los socios
comerciales al momento de la contratacion. Los casos
denunciados son analizados por la Comisién de Etica

y pueden resultar en advertencias, suspensiones,
rescisiones contractuales y, cuando corresponde, en
la debida derivacion a las autoridades competentes.

Los impactos positivos se gestionan por medio de
entrenamientos perioddicos para los colaboradores

y la continua comunicacion de las buenas practicas.
La eficacia de las medidas se constaté mediante
auditorfa internay sistemas de medicion. Se
alcanzaron las metas, incluso la resolucion del 100 %
de las denuncias, la divulgacion publica del estatus
de los compromisos asumidos y la publicacion anual
del Informe Integrado auditado. En 2024, la empresa
formaliz6 un procedimiento para estructurar el
funcionamiento del Canal de Etica, del mecanismo de
presentacion de quejas y de la Comision de Etica.

La reparacion de los impactos implico a los
stakeholders por medio de comunicacion e
intercambio de informaciones sobre la ética y la
transparencia, lo que contribuyd a la definicion de las
medidas adoptadas.
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Indice de contenido de GRI

Declaracion de uso

de diciembre de 2024.

Hidrovias publico sus informaciones de conformidad con las Normas GRI para el periodo comprendido entre el 1 de eneroy el 31

GRI 1 usada

GRI 1: Fundamentos 2021

Norma sectorial de la GRI aplicable No se aplica

GRI Standards Contenido

Contenidos generales

Omision

Localizacion Requisitos

omitidos bEE

Explicacion

0oDS

La organizacion y sus practicas de informe

2-1 Detalles de la organizacién

Hidrovias do Brasil S.A. es una empresa con fines de lucro, constituida
como Sociedad Anonima Abierta. Su sede estd localizada en S&o Paulo
capital. La empresa tiene operaciones en Brasil, Argentina, Uruguay y
Paraguay.

GRI 2: Contenidos
generales 2021

2-2 Empresas incluidas en el Informe de
Sostenibilidad de la organizacion

Se incluyen todas las entidades bajo su control o participacion,
abarcando a las joint ventures, como Baden S.A,, Limday S.A. y Odrinel
S.A., y a las subsidiarias, como Baloto S.A., Cikelsol S.A., Girocantex S.A.,
Hidrovias del Paraguay S.A., Hidrovias del Sur S.A., Hidrovias do Brasil -
Cabotagem Ltda., Hidrovias do Brasil - Holding Norte S.A., Hidrovias do
Brasil - Intermediagao e Agenciamento de Servicos Ltda., Hidrovias do
Brasil - Maraba S.A., Hidrovias do Brasil - Vila do Conde S.A., Hidrovias
do Brasil Administracdo Portudria Santos S.A., Hidrovias International
Finance S.A.R.L., Hidrovias Navegacion Fluvial S.A., Hidrovias South
America B.V., Pricolpar S.A,, Resflir S.A. y Via Graos S.A.
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GRI Standards Contenido

2-3 Periodo cubierto por el Informe, frecuencia
y punto de contacto

Omision

Localizacion Requisitos

omitidos bEE

El relato comprende el periodo entre el 1 de enero de 2024 y el 31

de diciembre de 2024, con publicacién anual, siguiendo la misma
periodicidad del informe financiero de la organizacién. Para obtener
informaciones acerca del informe, la estrategia y la gestion de

la sostenibilidad, asi como de los aspectos ESG, los contactos

son la Gerencia de Sostenibilidad, a través del correo electrénico
juliana.inacka@hbsa.com.br y Ana Carolina Belei, coordinadora de
sostenibilidad, a través del correo electrénico ana.belei@hsba.com.br

Explicacion

0oDS

2-4 Reformulacién de informaciones: Cuando
corresponde, los diferentes enfoques y
reformulaciones de informacion se describen
y sefialan en las notas de pie de pagina de los
indicadores.

GRI 2: Contenidos
generales 2021

Cuando corresponde, los diferentes enfoques y reformulaciones de
informacion se describen y sefialan en las notas de pie de pagina de los
indicadores.

2-5 Verificacién externa

El informe de sostenibilidad de Hidrovias do Brasil se somete a
verificacion externa, bajo la supervision de un representante designado
por la organizacién. Las conclusiones se presentan al Consejo
Administrativo. El dictamen de la verificacién se encuentra disponible en
el Informe Integrado.

Actividades y trabajadores

2-6 Actividades, cadena de valor y otras

GRI 2: Contenidos relaciones comerciales

6,11,14,15,29,30, 31,32, 33, 84, 85

generales 2021
2-7 Empleados

68, 69

GRI 2: Contenidos

generales 2021 2-8 Trabajadores gue no son empleados

Los aprendices se desempenfan en las siguientes areas: Recursos
Humanos, Sostenibilidad, Planificacién y Control Operativo,
Mantenimiento, Suministros y Tecnologia de la Informacion.

Los pasantes se desempefian en: Comunicacion, Ingenieria, Planificacion
y Control Operativo, Contralor.

Los tercerizados ocupan principalmente frentes de apoyo a la Operacion,
como servicios de seguridad de embarcaciones, vigilancia patrimonial,
transporte de cargas, operacion de equipos y maquinas, servicios
generales, asi como también servicios administrativos de apoyo.
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GRI Standards

Gobernanza

Contenido

Omision

Localizacion Requisitos

omitidos bEE

Explicacion

0oDS

2-9 Estructura de gobernanza y su composicion

Obtenga mas informacién sobre la estructura de gobernanza en
https://ri.hbsa.com.br/governanca-coporativa/estatutos-politicas-e-

regimentos/

2-10 Nombramiento y seleccion para el mas
alto 6rgano de gobernanza

109

GRI 2: Contenidos
generales 2021

2-11 Presidente del principal érgano de
gobernanza

El presidente del 6rgano de gobernanza mas alto de Hidrovias do Brasil
no ocupa un cargo ejecutivo en la organizacion.

2-12 Papel desempenado por el mas alto

organo de gobernanza en la supervision de la 131
gestion de los impactos
2-13 Delegacion de responsabilidad por parte
27 . 131
de la gestion de impactos
GRI 2 Contenidos 2—14 Papel desempenado por el mas alto
organo de gobernanza en el Informe de 131

generales 2021

Sostenibilidad

GRI 2: Contenidos
generales 2021

2-15 Conflictos de interés

Hidrovias do Brasil adopta procesos para prevenir y mitigar conflicto

de intereses, incluso politicas y procedimientos, divulgacion publica

de conflictos, educacion y entrenamiento, comité de ética o revision,
transparencia por medio de registros, aislamiento de las partes
involucradas, revision regular de las politicas, promocion de una cultura
organizacional ética, monitoreo externo 'y compliance. Los conflictos

de interés se divulgan a los stakeholdersy se incluye la participacion
en otros 6rganos de la administracidn, la participacion accionaria con
los proveedores y otros stakeholders, la existencia de accionistas
controladores y las transacciones con partes relacionadas.

2-16 Comunicacion de preocupaciones
cruciales

116
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GRI 2: Contenidos

Contenido

2-17 Conocimiento colectivo del mas alto grado
de gobernanza

Omision

Localizacion Requisitos

omitidos bEE

Hidrovias do Brasil adopta diversas medidas para ampliar el
conocimiento sobre el desarrollo sostenible en el Consejo Administrativo,
incluso la educacion y los entrenamientos continuos, el acceso a
informaciones actualizadas, la comunicacion interna con contenido

de sostenibilidad, el compromiso del liderazgo, la colaboracion con
instituciones de investigacién, el apoyo a iniciativas de desarrollo
sostenible, la evaluacion de desempeno y la participacion en comités y
grupos de trabajo especializados.

Explicacion

0oDS

generales 2021

2-18 Evaluacion de desempeno del mas alto

érgano de gobernanza &

2-19 Politicas de remuneracién 131

2-20 Proceso para determinar la remuneracién 132

2-21 Proporcion de la remuneracion total anual 132
Estrategia, politicas y practicas

2-22 Declaracion sobre estrategia de desarrollo 89
GRI 2: Contenidos sostenible '
generales 2021

2-23 Compromisos de politica 124

GRI 2: Contenidos
generales 2021

2-24 Incorporacién de compromisos de politica

El Consejo Administrativo se encarga de supervisar la incorporacion

de los compromisos de Hidrovias do Brasil. La organizacion delega
responsabilidades por medio de mecanismos como la atribucién de
funciones, conforme las competencias, el establecimiento de rendicién de
cuentas, la comunicacion eficaz, el seguimiento continuo, la colaboracion
entre los equipos y la evaluacién periddica del proceso. La integracion
de estos compromisos se realiza por medio de la definicién de metas,

en linea con las politicas, el desarrollo de procedimientos operativos,
los entrenamientos, la debida diligencia y la comunicacion interna. En
las relaciones comerciales, los compromisos se implementan mediante
auditorfas y monitoreo, seleccion de socios, cldusulas contractuales y
evaluacion periddica, entre otros.

GRI 2: Contenidos
generales 2021

2-25 Procesos para reparar impactos negativos

90, 93, 116
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GRI 2: Contenidos
generales 2021

2-26 Mecanismos para asesoramiento y
presentacion de preocupaciones

90, 11

La trazabilidad de la eficacia del mecanismo de gestién de demandas

se lleva a cabo por medio de un procedimiento consolidado, que implica
procesos internos y externos, conforme sucintamente se presentan a
seguir:

i. EL mecanismo de gestion de demandas se divulga ampliamente y en
forma continua entre el publico externo, por medio de comunicacién
(eventos, materiales impresos - carteles, banners, informativos, reuniones
presenciales y sitios electronicos, entre otros medios accesibles).

GRI 2: Contenidos
generales 2021

2-26 Mecanismos para asesoramiento y
presentacion de preocupaciones (continuacion)

ii. Las demandas recibidas se registran en la herramienta Al6 Comunidade,
para otorgar garantia de trazabilidad (por medio de protocolo), del plazo
de respuesta (SLA) y para la elaboracion de indicadores de desempefio.
La Gerencia de Sostenibilidad registra las demandas no formalizadas

en la herramienta y también se encarga de recibir, tratar y dar las
correspondientes devoluciones a los demandantes, asi como convocar a
las dreas de resolucion, observando los plazos maximos establecidos.
iii. El plazo de la primera respuesta al demandante debera ser de, como
maximo, 24 horas a partir de la efectiva recepcién de la demanda.

iv. Las demandas no formalizadas/registradas en la herramienta podran
incluirse en cualquier momento, aunque se hayan dado por finalizadas,
siempre y cuando todos los registros de tratativas se hayan introducido en
la herramienta.

v. El desarrollo de soluciones y respuestas adecuadas son tratadas por
las respectivas areas de resolucion, como Medio Ambiente, Operacion,
Sostenibilidad, Recursos Humanos y Suministros.

vi. Se realiza el registro de la definicion de la tratativa que las demandas
recibiran en la herramienta Al6 Comunidade, para seguimiento por parte
del demandante. Las devoluciones se realizan a través de informes
presenciales o por el medio establecido por el demandante.

vii. El demandante puede seguir de cerca cada etapa del proceso de
respuesta a la demanda registrada con total transparencia, aunque

no haya una solucion definitiva para el reclamo. Se puede consultar el
protocolo de registro para realizar el seguimiento. La conclusion de las
demandas tiene lugar después de la evaluacién de la efectividad de la
tratativa adoptada. En caso contrario, la Gerencia de Sostenibilidad realiza
nuevas evaluaciones, considerando el cambio en la estrategia.

ix. El &rea de Sostenibilidad prepara indicadores e informes en forma
periddica y notifica al alto liderazgo de la empresa.

En cuanto a otros procesos de reparacion, el seguimiento de la eficacia
cuenta con las acciones de didlogo, que son sistematicamente llevadas
a cabo entre las partes interesadas, por medio de visitas y reuniones
presenciales y de las cuales se realiza un control de registro de
interacciones.
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GRI 2: Contenidos
generales 2021

2-27 Cumplimiento de leyes y reglamentos

Hidrovias do Brasil registré una multa por incumplimiento de leyes y
reglamentos durante el periodo, por un valor de BRL 9750,00, sin la
aplicacion de sanciones de cardcter no monetario. El caso se relaciona
con la descarga de efluentes provenientes de las Estaciones de
Tratamiento de Aguas Residuales (ETE) del Terminal de Uso Privado
(TUP) en el rio Pard, en desacuerdo con los estandares establecidos
por la resolucién Conama n.° 430/2011. Para definir la importancia de
un caso de no conformidad, Hidrovias do Brasil adopta como criterio
la evaluacion del valor de la sancion, el impacto en la operacion y el
impacto a la reputacion.

2-28 Afiliacion a asociaciones 118
Estrategia, politicas y practicas
2-29 Enfoque relativo al compromiso de los 118

stakeholders

GRI 2: Contenidos
generales 2021

Temas materiales

2-30 Acuerdos de negociacion colectiva

El porcentaje total de la mano de obra contemplada en acuerdos de
negociacion colectiva asciende al 71,4 %, lo que corresponde a 1271
empleados de un total de 1780. En Brasil, el 100 % de los empleados
estan contemplados en acuerdos de negociacion colectiva. Los
empleados que no estan contemplados en estos acuerdos son los

gue estan registrados en Paraguay y en Uruguay. En esos paises, las
condiciones laborales y las clausulas del contrato laboral se basan en
las legislaciones locales, con lo cual se busca un alineamiento con las
mejores practicas del mercado, asf como asegurar la igualdad entre
todas las localidades en las que la organizacion opera. Las practicas de
remuneracion, mantenimiento del empleo, beneficios y derechos de esos
trabajadores estan respaldadas por la legislacién laboral y en linea con
las directrices generales de la organizacion.

GRI 3: Temas

3-1 Proceso de definicion de temas materiales

49

materiales 2021

3-2 Lista de temas materiales

Gestion socioambiental y territorial

49

GRI 3: Temas
materiales 2021

3-3 Gestidn de los temas materiales

90, 93, 94,101,130
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304-1: Unidades operativas propias, arrendadas Los indicadores de biodiversidad no se
0 gestionadas dentro o en las adyacencias de informaran en este ciclo. La empresa
areas de proteccion ambiental y areas de alto esta revisando la metodologia, las
valor de la biodiversidad, situadas fuera de meétricas y la forma de recopilacion
areas de proteccion ambiental y prevé reanudar la presentacion
del informe en el proximo ciclo. Se
304-2: Impactos ;igniﬁcativos dg acltivida_ldes, destaca que el tema de la biodiversi-
productos y servicios sobre la biodiversidad . dad esta contemplado en el conjunto
o ) Informacion no : o )
GRI 304: Biodiversidad o ] Tod di ™ de acciones de gestion ambiental
2016 304-3: Habitats protegidos o restaurados odos aisponible o de la empresa, principalmente en el
incompleta L ) )
ambito de las medidas regulatorias y
de la licencia ambiental brasilena, que
304-4: Especies incluidas en la lista roja de la cumplen la normativa legal y obser-
IUCN y en listas nacionales de conservacién, van plenamente as condiciones de las
con habitats en areas afectadas por licencias ambientales vigentes, emiti-
operaciones de la organizacion das por los érganos reguladores. Por
lo tanto, no hay objeciones en cuanto a
este tema por parte de la empresa.
306-1 Generacion de residuos y repercusiones
A : X 104 3,6,11,12
significativas relacionadas con los residuos
306—2 Gestion de impactos significativos 104 36,11, 12
relacionados con los residuos
GRI 306: Residuos 2020 306-3 Residuos generados 104, 105 3,6,11,12,15
306-4 Residuos no destinados a la eliminacion 104, 106 31112
final
306-5 Residuos destinados a eliminacion final 104, 106 3, 11,12
La empresa no registré casos de violacién de los derechos de los
GRI 411 Derechos de pueblos indigenas. La empresa mantiene una postura proactiva en
RO 411-1 Casos de violacién de derechos de cuanto al analisis de estos temas, de manera tal de garantizar que no
los pueblos indigenas o ; : 2
pueblos indigenas ocurran violaciones y que los derechos de estos pueblos se respeten,

2016 para lo cual monitorea y asegura la integridad de los derechos de los

pueblos indigenas en todas sus operaciones.

413-1 Operaciones con compromiso,
evaluaciones de repercusion y programas de 90, 92
desarrollo enfocados en la comunidad local

GRI 413: Comunidades
locales 2016
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GRI 413: Comunidades 413—2_OperaC|ones con impactos significativos
negativos, reales o potenciales, en las 90, 93 1,2
locales 2016 .
comunidades locales
Cambio climatico y nuestro aporte
GRI 3: Temas 3-3 Gestion de los temas materiales 51,55
materiales 2021
L . . L No hay costos consolidados
. ~ 201-2 Implicaciones financieras y otros riesgos Informacion no - .
GRI 201: Desempeno : ; , e X ; relacionados con los riesgos y las
L y oportunidades resultantes de los cambios 124 articulo "a" e inciso "V disponible o . . 8,9
econémico 2016 S ; oportunidades resultantes del cambio
climaticos incompleta L
climatico.
302-1 _Con_slumo de energia dentro de la 65 7812 13
organizacion
Los clientes realizan el transporte
de los productos, por o cual no hay
consumo de combustible por parte de
Hidrovias do Brasil. El Inventario de
GEI de HBSA contempla el célculo de
302-2 Consumo de eneraia fuera de la las emisiones de Alcance 3, incluso
] , oruanizacion 9 Todos No se aplica. las emisiones relativas al transporte 7,8,12,13
GRI 302: Energia 2016 9 de los productos por parte de los
clientes, por medio de los datos de
kilometraje (por tierra o por mar) y la
cantidad de productos. La empresa
no tiene datos relativos a la energia
consumida (volumen de combustible).
302-3 Intensidad energética 65 7,8,12,13
302-4 Reduccién del consumo de energia b4, 65 7,8,12,13
302-5 RQdUCC|ones en los requisitos 65 781213
energéticos de productos y servicios
GRI 305: Emisiones 305}1 Em|l5|ones d|rectasE(|Alcance 1) de gases 62 312,13, 14,15
2016 e efecto invernadero (GEI)
305-2 Emisiones indirectas (Alcance 2) de
gases de efecto invernadero (GEI) provenientes 62 3,12,13, 14,15

de la adquisicion de energia
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305-3 Otras emisiones indirectas (Alcance 3) de 63 3121314, 15
gases de efecto invernadero (GEI)
305-4 Intensidad de emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI) 63 13,1415
305-5 Reduccidn de emisiones de gases de 17.63 13, 14,15

efecto invernadero (GEI)

Hidrovias do Brasil no produce, impor-
ta 0 exporta sustancias que destruyan
la capa de ozono (SDO). La utilizacion
de SDO por parte de la organizacion
se restringe al consumo de sustancias
adquiridas en el mercado nacional,

Todos No se aplica. destinadas a los equipamientos de 3,12
refrigeracién, como el sistema de aire
acondicionado, y cumplen la legis-
lacién brasilefa vigente. En el afo

GRI 305: Emisiones 2024, Hidrovias do Brasil emiti6 un

2016 total de 263 tCO2e de HCFC-22y 63

tCO2e de HCFC-141b.

305-6 Emisiones de sustancias que destruyen
la capa de ozono (SDO)

Todas las operaciones de HBSA
cuentan con Programas Socioambi-
entales que sistematizan las acciones
y las actividades que constituyen las
medidas de prevencion y tratamiento
de los potenciales impactos ambien-
tales identificados y del monitoreo
ambiental, incluso las directrices para
la adopcién de esas medidas. Dentro 3,12,13, 14,15
de esos programas, se incluye el
monitoreo de posibles contaminantes,
a través de analisis regulares, cuyos
resultados se comparten con los
organismos de control ambiental de
cada localidad. Sin embargo, ese mon-
itoreo no realiza una gestién cuantita-
tiva de los contaminantes.

305-7 Emisiones de NOx, SOx y otras emisiones Informacion no
- o a,byc X ;
atmosfeéricas significativas disponible




consumidor 2016 servicios

operacién y el cumplimiento de los correspondientes reglamentos. La
empresa busca constantemente perfeccionar sus productos y servicios
mediante la adopcion de metodologias que aseguran la mitigacion de
riesgos y la implementacion de mejoras continuas a lo largo de su ciclo
de vida.
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Compromiso de la cadena de valor
CRI 3:_Temas 3-3 Gestion de los temas materiales 51, 84
materiales 2021
GRI 204: Practicas de 204-1 Proporcion de gastos con proveedores 101 8
compras 2016 locales
308-1 Nuevos proveedores seleccionados sobre 86
GRI 308: Evaluacion la base de criterios ambientales
ambiental de
proveedores 2016 308-2 Repercusiones ambientales negativas en 87
la cadena de proveedores y medidas tomadas
SsgégZ{agi%irtad 407-1 Operaciones y proveedores en los que el
caciony derecho a la libertad sindical o a la negociacién 129 8
negociacion colectiva lecti d .
2016 colectiva puede estar en riesgo
GRI 408: Trabajo infantil  408-1 Operaciones y proveedores con riesgo 129 58 16
2016 significativo de casos de trabajo infantil T
GRI 409: Trabajo 409-1 Operaciones y proveedores con riesgo
forzoso o anadlogoala  significativo de casos de trabajo forzoso o 129 5,8
esclavitud 2016 analogo a la esclavitud
414-1 Nuevos proveedores seleccionados sobre 86 58
GRI 414: Evaluacion la base de criterios sociales '
social de proveedores
2016 414-2 Repercusiones sociales negativas en la
X 86, 87 58,16
cadena de proveedores y medidas tomadas
La empresa realiza evaluaciones sistematicas de como repercuten
sus productos y servicios en la salud y en la seguridad, garantizando
gue todas sus categorias significativas se analicen, en busgueda de
mejoras. En 2024, el 100 % de las categorias de productos y servicios
GRI 416: Salud 416-1 Evaluacion de impactos en la salud y se sometieron a este proceso de evaluacion. Estos analisis consideran
y seguridad del la seguridad por categorias de productos y diversos criterios, como los riesgos para la salud, la seguridad en la 58,16
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La empresa no identificé casos de incumplimiento de leyes o codigos
voluntarios relacionados con los impactos para la salud y la seguridad
de sus productos y servicios durante el periodo del Informe. El monitoreo
de los requisitos legales se realiza a través del sistema IUS Natura,
GRI 416: Salud 416-2 Casos de no conformidad con respecto gue asegura el cumplimiento de la reglamentacion aplicable. Los datos
y seguridad del a los impactos en la salud y la seguridad se recopilan de forma sistematica y se realizan auditorias internas y 16
consumidor 2016 causados por productos y servicios evaluaciones continuas de los procesos, de manera de asegurar que
todos los productos y servicios observen los estandares de seguridad
exigidos. Ademas, la empresa cuenta con un proceso estructurado
de control y mitigacion de riesgos, lo que asegura que los eventuales
problemas se puedan tratar de forma preventiva.
Desarrollo de personas
GRI 3: Temas 3-3 Gestion de los temas materiales 51,67,125
materiales 2021
401-1 Nuevas contrataciones y rotacion de 126 5,8, 10
empleados
401-2 Beneficios concedidos a empleados Los beneficios no se _apUcan a los empleados temporarios, contratados
] con jornada completa que no se ofrecen a por empresas tercemzadas_. Por otra parte, los empleados con contrato
GRI401T: Empleo 2016 : . laboral por tiempo determinado tienen acceso a los mismos beneficios 3,5,8
empleados temporarios o que cumplen media . ) : : .
. ofrecidos a los empleados a tiempo completo. Otras informaciones estan
jornada . A L
disponibles en la pagina 71.
401-3 Licencia maternidad o paternidad 80 58
494—1 Promedio de horas de capacitacion por 77 45,810
ano, por empleado
404-2 Programas para el perfeccionamiento de
GRI 404: Capacitaciéony  competencias de los empleados y ayuda para 74,76 8
educacion 2016 la transicion de carrera
404-3 Porcentaje de empleados que reciben
evaluaciones periddicas de desempefio y de 75 58,10
desarrollo de carrera
GRI 405: Diversidad . . .
e igualdad de 405-1 Diversidad en los 6rganos de gobernanza 70 5 8

oportunidades 2016

y empleados
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GRI 405: Diversidad 405-2 Proporcion entre el salario base y la
e igualdad de remuneracion gue las mujeres y que los 127 58,10
oportunidades 2016 hombres reciben
Durante el periodo del informe, la empresa registré dos casos de
discriminacion, los cuales se analizaron y trataron de acuerdo con
los procedimientos internos. Todos los casos se investigaron y se
implementaron planes de accion, en forma conjunta con las dreas
GRI 406: No 406-1 Casos de discriminacion y medidas involucradas, bajo la supervision de la gestion de Recursos Humanos. 58
discriminacion 2016 correctivas tomadas Los casos se solucionaron, pero no hay un proceso formalizado '
para realizar la evaluacion continua de la efectividad de las acciones
adoptadas. Actualmente, la empresa no realiza revisiones sistémicas
para certificar si las medidas implementadas fueron eficaces en la
mitigacién de nuevos casos.
Salud y seguridad de los trabajadores
GRI 3: Temas 3-3 Gestion de los temas materiales 52
materiales 2021
403-1 Sisterna de gestion de la salud y (a 79 80, 81,127 3.8, 16
seguridad ocupacional
403-2 Identificacion de peligrosidad, evaluacion
_ cacion de peugrosid 79, 81,127 8
de riesgos e investigacion de incidentes
403-3 Servicios de salud laboral 79,128 8
403-4 Participacion de los trabajadores,
consulta y comunicacion a los trabajadores 81,82 8,16
GRI 403: Salud y relativa a la salud y a la seguridad ocupacional
seguridad ocupacional £403-5 Capacitacion de trabajadores en salud y
2018 . : 81 8
seguridad ocupacional
403-6 Promocion de la salud del trabajador 79,128 b
403-7 Prevencion y mitigacion de impactos
para la salud y la seguridad ocupacional 79 81 8

directamente vinculados con relaciones
comerciales

403-8 Trabajadores cubiertos por un sistema de
gestion de la salud y la seguridad ocupacional
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GRI 403: Salud y 403-9 Accidentes laborales 81,129 3,816
seguridad ocupacional
2018 403-10 Enfermedades ocupacionales 80 3,816
Prosperidad econdmica
GRI 3: Temas 3-3 Gestion de los temas materiales 52,55, 67, 84, 90, 123
materiales 2021
GRI 201: Desempeno 201-1 Valor econdmico directo generado y
L N 44 8,9
economico 2016 distribuido
202-1 Proporcién entre el salario mas bajo y el 73 158
GRI 202 Presencia en salario minimo local, discriminado por género T
el mercado 2016 202-2 Proporcion de miembros del directorio
. 72 8
contratados en la comunidad local
203-1 Inversiones en infraestructura y apoyo a
GRI 203: Impactos servicios 90, 92, 94, 95, 96, 97, 98, 99, 101, 117 5,9, 11
econdémicos indirectos _ —
2016 2Q3—2 Impactos economicos indirectos 93, 94, 101 1.3,8
significativos
Etica y transparencia
GRI 3:.Temas 3-3 Gestion de los temas materiales 52,111,135
materiales 2021
205-1 Operaciones evaluadas en cuanto a los 132 16
riesgos relacionados a la corrupcion
GRI 205: Lucha contra  205-2 Comunicacién y capacitacion en politicas
. I - 112,113, 114,115 16
la corrupcion 2016 y procedimientos de lucha contra la corrupcién
205-3 Casos confirmados de corrupcion y Durante el afio, no hubo registro de casos confirmados de corrupcién en 16
medidas tomadas las operaciones de la empresa.
GRI 206: Competencia 206-1 Demandas por competencia desleal, Durante el ano, no hubo registro de casos confirmados de competencia 16

desleal 2016

practicas de trusty monopolio

desleal en las operaciones de la empresa.
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207-1 Enfoque tributario 132 1,10, 17
207-2 Gobernanza, control y gestion del riesgo 133 110,17
fiscal
GRI 207: Tributos 2019
207-3 Compromiso de los stakeholdersy
= o ) . 133 1,10, 17
gestion de sus inquietudes relativas a tributos
207-4 Informe pals a pais 133,134 1,10, 17
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Informe de aseguramiento limitado de los auditores independientes sobre la informacién no financiera contenida en el Informe
Integrade

Alos

Acclonistaz, Consejeros y Adminisiradores de

Hidrovias da Erasil S.A.
S0 Paulo - 5P

Introducelbn

Hemos sido contratados por Hidrovias do Brasill SA. (Hidrovias™) para presentar nuesire informe de aseguramienio limitade sobre la
informacién mo financiera que se encuentra confenida en el Informe Inlegrade 2024 de Hidrovias (Informe Indegrade”) para el ejercicie
terminado el 31 de diciembre de 2024,

Muesire aseguramiento limitade no se exliende a informacién de periedos anfereres ni a ninguna ofra informacion divulgada junto con el
Inferme Integrado. incluyendo imagenes, archivas de audio o videos incorporados.

Responsabilidades de la administracién de Hidrovias
La administracién de Hidrovias es responsable de:

= seleccionar y definir los crilerios adecuados para la preparacion de la informacidn centenida en el Informe Integrado:

« preparar |la inform acién de acuerdo con los criterios v direcirices de la Global Reporting intiathve ("G RI Standards™) v la Direclriz OCPC
09 = Informe Inlegrado, correlacionadas con el Marco Conceplual Biasico para Infermes Integrados emilide por el fntemational
integrated Reporting Counc (IRC);

« disefiar, implementar y mantener contrel interno sobre la informacion relevante para la preparacidén de la informacién confenida en el
Infarme Integrado, que esté libre de incorreccion significativa debida a frawde o error,

Responsabilidad de los auditores independientes

Muesira responsabilidad es |a de expresar una conclusion sobre 1a informacidn mo inanciera incluida en el Informe Indegrado 2024 basados
en &l irabajo de asegurambenia limilado realizado de conformidad con el Balelin Técnica CTO 0772022 emilida por el Consajo Nacional de
Contabilidad en Brasil (CFC). y con base en la NBC TO 2000 - Trabajos de Aseguramienio Dferentes de Audfora y Revision, también emitida
por la CFC. que equivale a la norma internacional ISAE 3000 - Assurance engagements ofher than audits or reviewss of histarical financial
infermration emitida por el Intemational Audiing and Assurance Standards Board (|AASE). Eslas normas exigen el cumplimbenta por pare del
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with confidence

auditer de reguisifos élicos, independencia y olras respansabilidades relacionadas con las normas, incluyendo la aplicacién de la Morma
Brasilefia de Confrol de Calidad (NEC PA 01) vy, porlo tante, el mantenimiento de un sistema de conbrol de calidad infegral. que incluya polilicas
y procedimienios documeniados sobré el cumplimiento de los requisitos élicos, las normas profesionales v los requisitos legales vy
reglamenarios aplicables,

Ademas. eslas normas exigen que el trabajo se planifigue y realice con el objetive de obtener un aseguramiente limitado de que la informacian
no financieéra incluida en el Informe Inlegrado 2024, &n su conjunto, este libre de incomeccion signifcaliva.

Un irabajo de aseguramiento limitado que se realiza de acuerdo con la NBC TO 3000 (ISAE 3000) consiste principalmente en la realizacién
de indagaciones ala administracién de Hidrovias y obros profesionales de la Empresa que estén implicades en la preparacidn de la informacidn,
asl como en la aplcacion de procedimientos analficos para oblener evidencias que nos permitan alcanzar una conclusidn de aseguramienio
limfAado sobre la infarmacidn en conjunto. Un trabajo de aseguramienio limBado lambién exige la realizacion de procedimlenios adicionales
cuando el auditor independiente tenga conocimiente de asunlos que le Beven a creer que la informacion divulgada en el Informe Inlegrado en
5u conjunio puede presentar incormeccién significativa.

Los precedimientos selecclonados se basaron en nuestra comprension de los aspeclos relalives a la compllacion, materialidad y presentacian
de la infermacion contenida en el Informe Integrado 2024, oiras circunstancias del trabajo y nuestra consideracién de las areas y procesos
asociados a la informacién relevante divulgada en el Informe Integrade 2024, en los que podrian existir incormeccidn significativa. Nuesiros
procedimienios inchuyeron:

a) la planificacian del frabajo, considerando la relevancia, el volumen de informacién cuantilativa y cualfaliva y los sistemas operalivos vy
de contrel inferno que sirderon como base para la elaberacion de la infermacién contenida en el Informe Integrado 2024 ;

by la comprensidn de la metodologia de calculo v de los procedimientos de compilacion de los indicadores por medio de indagaciones a
los gestores responsables por la preparacion de la informacien;

c) la aplicacion de procedimientos analilices sobre la infermacion cuantilativa v de indagaciones sobre la informacién cualitativa v su
comrelacion con los indicaderes divulgados en el Informe Integrada 2024, v

d) para los casos en que dalos no financieros s& comrelacionen con indicadores de naluraleza finamchera, la comparacion de estos
indicaderes con los estados financieros yfo registres conlables.

El trabaje de azeguram lento Bmitado también incluyd el cumplimiento de las directrices y criterios de esiructura de elaboracien G R Standards
aplicable a la preparacion de la informacion contenida en el Inferme Inlegrade 2024,

Creemos que las evidencias oblenidas son suficienles y apropiadas para sensr de base a nuestra conclusion de aseguramiento limitada.

Evi2/n
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Alcance ¥ limitaciones

Los procedimientos realizados en un compromiso de aseguramiento limitado varian en naluraleza y oportunidad ¥ son menos extensos que
para un compromiso de aseguramienio razonable. En consecuencia, el nivel de seguridad oblenido en un compromiso de aseguramiento
limitade es suslancialmente mas bajo que el aseguramiento que se habria oblenido si 5o hubiera realizade un compromiso de aseguramienie
razonable. 51 hubléramos realizado un irabaje de aseguramiento razonable, podriamos haber kdentificado oiros asunlos ¥y posibles
incorrec clones en la informacién conlenida en el Infarm e Integrade 2024 Por lo tanto, no expresamos una opinién sobre esta infarmacian,

Los dales ne financieros estan sujelos a més limitaciones inherentes que los datos financieres. considerande la naturaleza y diversidad de los
métodos uliizados para delerminar, calcular o estimar extos datos. Las interpretaciones cualitalivas de la maleriaidad, relevancia v exaclitud
de los datos eslan sujetas a hipdtesis v juicios indhviduales. Ademas, no hemos realizads ningdn irabajo sobre los dalos de periodos anterioras,
ni con respeclo a proyecciones y melas futuras.

La preparacion y presentacion de los indicadore s de sostenibilidad obedecieron a los criterios de los GRY Sfandands y, por o lanio, no pretendan
garanlizar el cumplimiento de las leyes v normativas sociales, econtmicas, amblentales o de Ingenderia. Mo obslanie, eslas norm as prevén la
presentacion y divulgacién de posibles incumplimienios de dichas normativas cuando haya sanciones o multas significativas. Muestro informe
de aseguramiento debe leerse y enlenderse en ese contexto. inherante a los criterios seleccionades (GRI Sfandards).

Conclusién

Basados en nuesiros procedimientes descrifos en este informe y en las evidencias oblenidas. nada ha llegado a nuesiro conocimiente que
nas lleve a creer gue la informackin no financiera conlenida en &l Informe Inlegrade de Hidrovias del ejercicio terminado el 31 de diclembre de
2024 n haya sido preparada, en lodos sus aspeclos significatives, de confarmidad con los criterios v direcirices del Global Reparting infiathe
(GRI Standards) y de la Direclriz OCPC 09 - Informe Integrade.

S&o Paulo (3P}, 25 de junio de 2025,

Ernst & Young
Audilores Independentes 5/5 Lida.
CRC SP-034513/2

S /

T 2nlo f At
Carlas H.Ug,l.ﬂl‘.ﬂ Amado Juni
Contador - CRC SP-2




Equipo del proyecto Colaboraron con esta edicion

Creditos

Eliana Cachuf Grupo Report - gruporeport.com.br
Directora ejecutiva de Personas, Culturay
Sostenibilidad José Rocher y Paula Andregheto

Redaccion y edicion

Juliana Inaoka

Gerente de Sostenibilidad Aline Lazzari, Helton Barbosa y Tatiana Lopes
Consultoria de indicadores

Ana Carolina Belei

Coordinadora de Sostenibilidad Cristiana Sampaio
Proyecto grafico

Agradecemos a todos los colaboradores Gabriela Luque
gue participaron en la elaboracion del pre- Diagramacion
sente informe.
Henrique Assale
Infografia

Ana Souza e Isabela Ribeiro
Gestion de proyectos y relaciones

LatAm Translations

‘ - . . Traduccién
@ Hidrovias doBrasil
9

Imdgenes de la tapa: Operacion Norte



	_heading=h.sobyudlrf8an
	_heading=h.s7ge29qteef8
	_heading=h.rgtjp0pw9sk
	_heading=h.jpjfcernxdet
	_heading=h.cplruoslde6l
	_heading=h.5bb39dg1x1jh
	_heading=h.7k6p0pkxupbj
	_heading=h.ab4mz6vczgpk
	_heading=h.vae9kmmt8fi8
	_heading=h.bhb7y9856z1z
	_heading=h.lpn495ef3ehx
	_heading=h.j3prhmsdb702
	_heading=h.egjs34mcd8a0
	_heading=h.ys723nvyzpi9
	_heading=h.tajdtc5ou8hg
	_heading=h.jrggy783cqd1
	_heading=h.pkgbiwt07iee
	_heading=h.rnua9qhtcxyu
	_heading=h.4m7644c6kcke
	_heading=h.s0uq8vmqg555
	_heading=h.r3d2ejgjp771
	_heading=h.nyh5qypsvg4f

	esquerdo 3: 
	Página 2: 

	direito 2: 
	Página 2: 

	esquerdo 2: 
	Página 3: 
	Página 10: 
	Página 18: 
	Página 45: 
	Página 54: 
	Página 66: 
	Página 83: 
	Página 89: 
	Página 102: 
	Página 108: 
	Página 122: 
	Página 136: 

	direito: 
	Página 3: 
	Página 10: 
	Página 18: 
	Página 45: 
	Página 54: 
	Página 66: 
	Página 83: 
	Página 89: 
	Página 102: 
	Página 108: 
	Página 122: 
	Página 136: 

	esquerdo 5: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 8: 
	Página 9: 

	direito 4: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 8: 
	Página 9: 

	esquerdo 7: 
	Página 6: 
	Página 7: 

	direito 6: 
	Página 6: 
	Página 7: 

	esquerdo 8: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 14: 
	Página 17: 

	direito 7: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 14: 
	Página 17: 

	esquerdo 10: 
	Página 13: 
	Página 16: 

	direito 9: 
	Página 13: 
	Página 16: 

	esquerdo 9: 
	Página 15: 

	direito 8: 
	Página 15: 

	Painel ANTAQ: 
	Site Conab - URL: 
	esquerdo 11: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 24: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 

	direito 10: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 24: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 

	Datamar - URL: 
	Alvorada - URL: 
	Canal Rural - URL: 
	Concessão de Hidrovia - URL: 
	URL - ANTAQ 3: 
	esquerdo 12: 
	Página 23: 
	Página 30: 

	direito 11: 
	Página 23: 
	Página 30: 

	Secretaria Nacional de Hidrovias - URL: 
	Secretaria Nacional de Hidrovias - URL 2: 
	URL - Planos Setoriais 2: 
	URL - Secretaria Nacional: 
	Secretaria Nacional de Hidrovias - URL 3: 
	URL - Diário da União: 
	URL - PNL: 
	URL - CNT: 
	Desempenho Aquaviária 2026: 
	esquerdo 15: 
	Página 35: 
	Página 39: 

	direito 14: 
	Página 35: 
	Página 39: 

	esquerdo 14: 
	Página 36: 

	direito 13: 
	Página 36: 

	esquerdo 16: 
	Página 46: 
	Página 47: 
	Página 48: 
	Página 53: 

	direito 15: 
	Página 46: 
	Página 47: 
	Página 48: 
	Página 53: 

	esquerdo 17: 
	Página 49: 

	direito 16: 
	Página 49: 

	esquerdo 18: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 

	direito 17: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 

	esquerdo 19: 
	Página 55: 
	Página 56: 
	Página 57: 
	Página 59: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 65: 

	direito 18: 
	Página 55: 
	Página 56: 
	Página 57: 
	Página 59: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 65: 

	esquerdo 22: 
	Página 58: 

	direito 21: 
	Página 58: 

	esquerdo 20: 
	Página 64: 

	direito 19: 
	Página 64: 

	esquerdo 25: 
	Página 67: 
	Página 71: 
	Página 73: 
	Página 76: 
	Página 77: 

	direito 24: 
	Página 67: 
	Página 71: 
	Página 73: 
	Página 76: 
	Página 77: 

	esquerdo 23: 
	Página 68: 
	Página 69: 
	Página 70: 
	Página 72: 
	Página 75: 
	Página 78: 
	Página 79: 
	Página 80: 

	direito 22: 
	Página 68: 
	Página 69: 
	Página 70: 
	Página 72: 
	Página 75: 
	Página 78: 
	Página 79: 
	Página 80: 

	esquerdo 24: 
	Página 74: 
	Página 81: 

	direito 23: 
	Página 74: 
	Página 81: 

	Menu 42: 
	esquerdo 26: 
	Página 82: 

	direito 25: 
	Página 82: 

	esquerdo 27: 
	Página 84: 
	Página 85: 
	Página 86: 
	Página 87: 
	Página 88: 

	direito 26: 
	Página 84: 
	Página 85: 
	Página 86: 
	Página 87: 
	Página 88: 

	esquerdo 28: 
	Página 90: 
	Página 91: 
	Página 92: 
	Página 94: 
	Página 101: 

	direito 27: 
	Página 90: 
	Página 91: 
	Página 92: 
	Página 94: 
	Página 101: 

	esquerdo 29: 
	Página 93: 

	direito 28: 
	Página 93: 

	esquerdo 30: 
	Página 95: 
	Página 96: 
	Página 97: 
	Página 98: 
	Página 99: 
	Página 100: 

	direito 29: 
	Página 95: 
	Página 96: 
	Página 97: 
	Página 98: 
	Página 99: 
	Página 100: 

	esquerdo 31: 
	Página 103: 
	Página 105: 
	Página 106: 

	direito 30: 
	Página 103: 
	Página 105: 
	Página 106: 

	esquerdo 32: 
	Página 104: 

	direito 31: 
	Página 104: 

	esquerdo 33: 
	Página 107: 

	direito 32: 
	Página 107: 

	Painel ANTAQ 2: 
	esquerdo 34: 
	Página 109: 
	Página 110: 
	Página 111: 
	Página 112: 
	Página 113: 
	Página 114: 
	Página 115: 
	Página 116: 
	Página 117: 
	Página 118: 

	direito 33: 
	Página 109: 
	Página 110: 
	Página 111: 
	Página 112: 
	Página 113: 
	Página 114: 
	Página 115: 
	Página 116: 
	Página 117: 
	Página 118: 

	esquerdo 35: 
	Página 119: 

	direito 34: 
	Página 119: 

	esquerdo 36: 
	Página 120: 
	Página 121: 

	direito 35: 
	Página 120: 
	Página 121: 

	esquerdo 38: 
	Página 123: 
	Página 124: 
	Página 125: 
	Página 126: 
	Página 127: 
	Página 128: 
	Página 129: 
	Página 130: 
	Página 131: 
	Página 132: 
	Página 133: 
	Página 134: 
	Página 135: 

	direito 37: 
	Página 123: 
	Página 124: 
	Página 125: 
	Página 126: 
	Página 127: 
	Página 128: 
	Página 129: 
	Página 130: 
	Página 131: 
	Página 132: 
	Página 133: 
	Página 134: 
	Página 135: 

	esquerdo 39: 
	Página 137: 
	Página 138: 
	Página 139: 
	Página 140: 
	Página 141: 
	Página 142: 
	Página 143: 
	Página 144: 
	Página 145: 
	Página 146: 
	Página 147: 
	Página 148: 
	Página 149: 
	Página 150: 

	direito 38: 
	Página 137: 
	Página 138: 
	Página 139: 
	Página 140: 
	Página 141: 
	Página 142: 
	Página 143: 
	Página 144: 
	Página 145: 
	Página 146: 
	Página 147: 
	Página 148: 
	Página 149: 
	Página 150: 

	Botão 9: 
	esquerdo 40: 
	Página 151: 
	Página 152: 

	direito 39: 
	Página 151: 
	Página 152: 



